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Kommundirektorens kommentarer

Varen har praglats av covid-19. Pandemin har paverkat samtliga kommunala
verksamheteter och har medfért utmaningar som skapat nya samarbeten och
kreativa I6sningar. For kommunen som helhet ar maluppfyllelsen anda god och
den ekonomiska prognosen innebar att kommunen klarar de finansiella malen.

Utvarderingen av krishanteringsarbetet i samband med covid-19 visar att
kommunens krisledning har fungerat val pa saval central niva som verksam-
hetsniva, vilket ar gladjande. Kommunen féljer nu pandemiutvecklingen noga och
vi har beredskap att anpassa vara verksamheter vid behov.

Pandemin har &ven medfort ett 6kat behov av digitala 16sningar i alla verk-
samheter. Explosionen av digitala I6sningar har gjort att vi kan hantera vart
kommunala uppdrag pa ett bra satt.

Tabys férskolor och grundskolor ar bland de basta i landet. Preliminar statistik
visar att vara kommunala skolor har uppnatt det hogsta meritvardet nadgonsin
vilket ar det tredje hogsta i landet. Andelen elever som har kunskaper mot-
svarande minst betyget E i alla &mnen ar ocksa den hdgsta nagonsin, nagot som
aven galler for andelen behdriga till yrkesprogram i de kommunala skolorna.

Gymnasieskolan har under varen kunnat stélla om till distansundervisning med
bibehallen hog kvalitet i undervisningen och goda studieresultat. Pa Ava
gymnasium har meritvardet hojts bade pa de studieférberedande och de
yrkesférberedande programmen.

Social omsorgs verksamheter har under varen fokuserat pa att vidta atgarder
som varnar om riskgrupper for covid-19 samtidigt som mycket arbete lagts ned
pa att hantera pandemin.

Utvecklingen av Taby som en attraktiv och trygg kommun fortskrider. Det finns
behov av stora investeringar i saval verksamhetsfastigheter som infrastruktur. Ett
arbete pagar darfér med att belysa kommunens langsiktiga finansiella
forutsattningar.

Dubbelsparsutbyggnaden av Roslagsbanan har aterupptagits och samtidigt
fortsatter dialogen med Region Stockholm om tidigarelaggning av strackningen in
till Stockholm city.

Kommunens etableringsinsats "Valkommen framtid” visar fortsatt fina resultat. |
ett regionalt perspektiv ar Taby en av de basta kommunerna vad géller att fa
manniskor i arbete och for gruppen utlandsfédda ar Taby bast i Stockholms Ian.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering om kommunens mal for god
ekonomisk hushallning har uppnatts i arsredovisningen respektive prognostiseras
att uppnas i delarsuppféljningen. En samlad bild lamnas av hur val verksamheten
uppnar, respektive prognostiseras uppna kommunfullmaktiges mal och riktlinjer
for ekonomi och verksamhet.

Utvarderingens fokus ar att visa om kommunen utfért sin verksamhet val och om
kommunen kunnat betala fér den verksamhet som bedrivits. Den ska ocksa visa
att betalningsansvaret inte skjutits pa framtiden. Fér Taby kommun innebar en
god ekonomisk hushallning att kommunens verksamheter har hog kvalitet till sa
laga kostnader som mojligt.

Delarsuppfoljningen for Taby omfattar perioden januari till och med juli 2020.
Uppféljningen visar pa att kommunen har en god ekonomisk hushallning enligt de
riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen. Kommunfullmaktige
har faststallt tre inriktningsmal fér 2020. Dessa foljs upp genom finansiella mal,
arbetsmiljémal och mal fér namnderna och de kommunala bolagen.

Den sammanvagda prognosen for graden av maluppfyllelse fér kommunen ar
god da prognosen ar att alla mal utom ett uppnas eller ar pa vag att uppnas.
Beddmningen ar att alla verksamheter bidrar till att kommunen uppnar de tre
inriktningsmalen.

For de finansiella malen ar prognosen att de uppnas med god marginal utifran de
beslutade nivaerna. Kommunens prognos for arets resultat efter justering for
poster av engangskaraktar for 2020 ar 177 mnkr. Det innebar att prognosen for
det ekonomiska resultatmalet i procent av skatteintékterna ar 5 % vilket ska
jamforas med det langsiktiga malet pa 2 %. Aven skattefinansieringsgraden av
investeringarna prognostiseras uppga till 44 % och 6verstiger det langsiktiga
malet pa 30 %.

Fér kommande ar har kommunen sett dver de langsiktiga finansiella malen, vilket
innebar att de kommer att foreslas forandras jamfort med de som beslutats for ar
2020.
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Oversikt 6ver verksamheternas utveckling

For planeringsperioden har féljande utvecklingsomraden identifieras for
kommunen som helhet:

Kommunikation, dialog, service och bemdtande utvecklas
Kvalitet och effektivitet kopplas tydligt ihop och utvecklas
Digitaliseringens mdjligheter tas tillvara

Verksamheterna har en hallbar utveckling

Nedan redovisas en sammanfattning av ndamndernas arbete inom dessa
omraden. FOr mer information om arbetet inom utvecklingsomradena hanvisas till
redovisningen per namnd och namndernas egna delarsrapporter.

Kommunikation, dialog, service och bemétande

Arbetet med att forbattra kommunikation, dialog, service och bemdétande har
fortsatt att vara en hogprioriterad fraga for samtliga verksamhetsomraden.
Lardomarna fran SKR-utbildningen "Férenkla - helt enkelt” implementeras under
2020 i organisationen.

Kontaktcenter har starkt samverkan med flera verksamheter for att kunna hjalpa
invanare och féretagare pa ett battre satt. Under varen har dialog med féretag
som drabbats av covid-19:s konsekvenser varit sarskilt prioriterat.

Pa kultur- och fritidsomradet gors flera insatser for att utveckla service och
bemoétande. Under varen har sarskild uppmarksamhet riktats till att stotta
féreningar som drabbats av pandemins konsekvenser.

Social omsorg har arbetat med att anpassa information och snabbt handlagga
stdd och insatser i samband med pandemin. Kontinuerlig dialog med utférare av
vard och omsorg har har varit en framgangsfaktor.

Pa utbildningsomradet goérs kompetensutvecklingsinsatser i syfte att starka
professionaliteten och vardskapet i verksamheten, nagot som i sin tur skapar god
service for invanarna i Taby kommun.

Kvalitet och effektivitet

Ett brett arbete gérs inom samtliga verksamhetsomraden for att skapa basta
mojliga kvalitet och uppna sa hog effektivitet som mgjligt.

Sedan 2019 genomfér kommunen en sa kallad ekonomisk nuldgesanalys med
kostnader och volymer for samtliga verksamhetsomraden. Analysen goérs med
hjalp av nyckeltalsjamforelser 6ver tid och jamfort med andra kommuner.

En bearbetning av kommunens prioriteringar av pagaende och planerade
investeringsprojekt har genomférts i syfte att astadkomma en minskad
investeringsvolym och jamnare utvecklingstakt de kommande aren. Det
strategiska lokalférsoérjningsarbetet fortsatter genom att rutiner och processer
utvecklas.
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Ett dvergripande arbete pagar aven for att effektivisera och 6ka kontrollen i
inkdpsprocessen. Inkdp inom olika inkbpsomraden ska planeras och genomforas
med utgangspunkt frdn analyser av behov och inkdpsmonster. Arbetet sker
kommundovergripande for att skapa effektivitet och stdrsta méjliga varde for
kommunen.

Kommunens trygghets- och sakerhetsarbete har under varen till stor del handlat
om covid-19-pandemin. Utdver det I6pande krishanteringsarbetet har en
utvardering av covid-19 och kommunens krisledningsarbete tagits fram.
Slutsatserna visar att kommunens krisledning har fungerat val.

Pa kulturomradet gors flera insatser for att sékerstalla hog kvalitet och mojlighet
att ta del av kulturutbud pa andra satt an de traditionella.

En omorganisation av socialnamndens arbete med verksamhets- och
avtalsuppféljning har genomférts under varen. Resurser har férdelats narmare
verksamheten och nya arbetssatt inforts i syfte att fa uppféljningen att fokusera
pa kvalitet.

Pa utbildningssidan pagar ett langsiktigt arbete med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Kvalitetsarbetet ska bli mer verksamhetsnara och befintliga
arbetssatt ska utvecklas och nya ska skapas. Ett arbete har genomforts for att
skapa en mer effektiv lokalanvandning. For gymnasieskolan har flertalet insatser
gjorts for att 6ka trygghet och trivsel.

Integrationsarbetet ska bli mer sammanhallet och mer effektivt. Taby
Kompetenscenter har darfér skapats och trader i kraft den 1 september.

Digitaliseringens mdjligheter
Kommunens digitaliseringsarbete har under varen satts pa prov. En av

utmaningarna har varit, och ar, att fa valfungerande arbetssatt. Flera
verksamheter har varit tvungna att utfora sitt arbete till stor del pa distans.

Upphandling av ett kommungemensamt arendehanteringssystem haller pa att
genomforas och en digital tjanst har inforts. E-tjanster for invanare och foretagare
tas aven fram inom flera verksamhetsomraden. For socialndmndens
verksamheter infors allt fler digitala ansokningar. Arbetet med att utveckla
anvandningen av digital valfardsteknik inom aldreomsorgen fortsatter.

Ett effektivt digitaliseringsarbete har visat sig vara helt avgérande under varen for
gymnasieskolan da undervisning skett pa distans.

Hallbar utveckling

Taby ska utvecklas med stor omsorg. Kommunens héllbarhetsarbete ska omfatta
alla kommunens verksamhetsomraden.

Den nya oversiktsplanen tas fram. En tidigarelagd projektstart for
Sverigeférhandlingen utreds och samtidigt pagar implementeringen av
kommunens kollektivtrafikplan.
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Socialndmndens verksamheter har med anledning av pandemin behévt anpassa
verksamheten eller tillfalligt stingas. Arbete pagar med att férebygga
konsekvenser pa halsa och valmaende som det kan medféra. Olika typer av
friskvards- och fritidsaktiviteter genomférs for att minska isolering och oro. Pa
kulturomradet gors insatser for att na grupper som i lagre utstrackning deltar i de
kulturella aktiviteter som kommunen erbjuder.

Inom skolan bedrivs ett halsoframjande arbete for att 6ka skolnarvaron. Ett
arbete goérs aven for att férbattra forutsattningar fér utomhusundervisning,
rastverksamhet utomhus och 6kad fysisk aktivitet.

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar det hégsta beslutande och styrande organet. Kommun-
fullmaktiges faststaller kommundvergripande visioner, planer, mal och uppdrag
for den kommunala koncernen.

Taby kommuns samlade verksamhet utférs av kommunkoncernen, féretag som
kommunen har agarintresse i, sa kallade intressebolag, och ett stort antal privata
utférare. Taby kommun ar organiserat i olika verksamhetsomraden. Inom
respektive verksamhet ligger den unika omradeskompetensen.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
verksamhetsomradesorganisation och i tre helagda bolag samt i atta intresse-
bolag och férbund. Det ar organisationer som bedriver kommunal verksamhet dar
kommunen ar delagare eller medlem, men ingar inte i kommunkoncernen.
Kommunens &garandel visas i organisationsschemat nedan. Kommunens
verksamhet bedrivs ocksa av externa utférare. Andelen verksamhet som bedrivs
av externa utforare ar beréaknad pa bruttokostnad exklusive kapitalkostnader. En
Oversikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.



TA BY 2020-09-10 o1%8)

Namnder ] [ Koncernforetag ] [ Intressebolag ] [ Externa utforare ]
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Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, félja upp och utveckla
kommunens verksamhet som helhet.

Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs till
17 % av privata utforare. Den stdrsta utforaren
ar Redab.

Barn- och
grundskolendmnden

Barn- och grundskolendmnden
ansvarar for forskola, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundséarskola
och annan pedagogisk verksamhet.

Barn- och grundskolendmndens verksamhet
bedrivs till 45 % av fristdende utforare till vilka
namnden betalar ut medel. De stérsta privata
utférarna ar TP forskolor AB, Pysslingen
forskolor och skolor AB samt Inspira forskolor
och skolor AB.

Gymnasie- och
naringslivsnamnden

Gymnasie- och naringslivsnamnden
ansvarar for gymnasieskolan,
kommunal vuxenutbildning,
gymnasiesarskola samt sarskild
utbildning fér vuxna samt for
kommunens aktivitetsansvar fér unga
vuxna och fér sysselsattning,
samhallsorientering, arbetsmarknad
och naringsliv i kommunen.

Gymnasie- och naringslivsnamndens
verksamhet bedrivs till 48 % av fristdende
utforare till vilka namnden betalar ut medel. De
storsta privata utférarna ar Tibble Fristaende
gymnasium och Taby enskilda AB.

Socialndmnden

Socialnamnden ansvarar for vard och
omsorg for aldre och funktionsnedsatta
personer utifrdn gallande lagstiftning.
Namnden ansvara ocksa for social-
tjdnstens individ- och familjeomsorg.
Dar ingar bland annat ekonomiskt
bistand, missbruks- och beroendevard,
familjeratt och barn- och ungdomsvard.

Socialndmndens verksamhet bedrivs till 37 %
av fristdende utférare till vilka ndmnden betalar
ut medel. De storsta privata utférarna ar
Attendo Sverige AB, Vardaga Nytida Omsorg
AB samt Norlandia Care AB.

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for

Stadsbyggnadsnamndens verksamhet bedrivs

fritidsverksamhet i kommunen.

Stadsbyggnadsnamnden | @renden som ror drift och underhall, till 31 % av entreprenader inom vatten o
anlaggande och byggnation av avlopp och avfall dar den stdrsta utféraren ar
kommunens gator, vagar, torg, parker, Ragn Sells AB.
vatten- och avloppsledningar samt
smabatshamnar samt uppgifter enligt
plan- och bygglagen samt den
kommunala renhallningen.

Kultur- och Kultur-och fritidsnamnden ansvarar for Kultur- och fritidsndmndens verksamhet

fritidsnamnden kultur-, idrotts-, frilufts- och bedrivs till 8 % av privata utférare for

musikskola. De storsta utférarna ar Musikstil
Sweden AB och Creative Music Edition.

Lantméaterinamnden

Lantmaterinamnden ansvarar for den
kommunala lantmaterimyndigheten.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmnden ansvarar for
overféormyndarens uppgifter enligt
foraldrabalken, lag om god man fér
ensamkommande barn samt vad som i
ovrigt avilar éverférmyndare enligt
annan lag och forfattning.

Sodra Roslagens miljo-
och halsoskyddsnamnd

Sodra Roslagens miljo- och
halsoskyddsnamnd ansvarar for den
myndighetsutévning avseende
prévning, tillsyn och kontroll enligt
miljébalken med vissa undantag.
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Bolag Verksamhet

Taby holding AB Taby holding AB ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern. Bolaget har en
sammanhallande funktion for Taby kommuns aktiebolag och ansvarar for styrning och
uppfoljning av dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullmaktiges mal och direktiv.

Taby fastighets AB Taby fastighets AB ar ett helagt dotterbolag till Taby holding AB. Taby fastighets AB:s

uppgift ar att tillgodose behovet av mark, anlaggningar och byggnader i Taby fér boende,
naringsliv, kommunal och kommersiell service samt rekreation.

Taby miljévarme AB

Taby miljovarme AB &r ett helagt dotterbolag till Taby holding AB. Bolagets verksamhet
omfattar att utveckla och bedriva utbyggnad av fjarrvarmeverksamhet i Taby kommun.

Intressebolagens verksamhet

Intressebolag

Verksamhet

Kéappalaférbundet Kéappalaférbundet renar avloppsvatten och aterfor slam, biogas och varme till samhallets
kretslopp.

Kommunalférbundet Verksamheten har som ansvar att leverera dricksvatten till medlemskommunerna.

Norrvatten

Storstockholms
Brandforsvar

Verksamhetens uppdrag ar férutom brandférsvar att skapa trygghet fér de som bor,
verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska kontinuerligt bidra till en
Okad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor och mindre skador i samhallet.

Stockholmsregionens
Forsakrings AB

Verksamhetens syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och
forvaltning av samlade forsakringsldsningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt satt.

Soderhalls Reningsverk
AB (SORAB)

Verksamheten omfattar uppférande och drift av regionala
avfallsbehandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av avfall samt
konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets &gare.

Samordningsférbundet
Sodra Roslagen

Verksamheten arbetar med finansiell samordning av insatser mellan huvudmannen inom
rehabiliteringsomradet och syftar till att deltagarna uppnar eller forbattrar sin formaga till
egen forsorjning.

Varljus AB

Verksamheten har bedrivits fram till den 1 april 2019 och sedan den 1 november 2019
tratt i likvidation. Till storsta del har verksamheten avsett boende for ensamkommande
barn.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiskt stallning

Samhallsekonomiska forutsattningar

Sveriges ekonomi de ndrmsta fem aren enligt SKR

De ekonomiska utsikterna de narmaste aren domineras av covid-19-pandemin.
Denna har inneburit en global konjunkturkollaps, med exceptionella ras for
produktion, inkomster och sysselséttning i de flesta regioner/ lander varlden 6ver.
Efter sommaren ser det ut som mycket har stabiliserat sig och det ser inte fullt sa
tufft ut. Den globala utvecklingen praglas dock fortfarande av stor osakerhet,
vilket sjalvklart &ven paverkar bedémningen av svensk ekonomi.

Botten tycks vara nadd i den svenska ekonomin och SKR' beddmer att BNP
kommer att 6ka fran och med kvartal tre i ar. Sammantaget prognostiserar SKR
dock BNP att minska med hela 4,9 %. Den svaga BNP-utvecklingen paverkar
arbetsmarknaden och sysselsattningen. Det for skattunderlaget sa viktiga antal
arbetande timmar kommer minska stort i &r. Prognosen for 2021 ar att det 6kar
svagt. Enligt SKR:s beddmning kommer den svaga konjunkturen besta fram till
2023.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP* 21 1,2 -4,9 1,7 3,8 3.8
Sysselsattning, timmar* 1,8 -0,3 -5,5 1,6 2,3 1,6
Relativ arbetsléshet, procent 6,3 6,8 8,9 9,3 8,3 8,1
Timlon, Nationalrakenskaperna 2,7 3,9 6,3 0,2 2,3 2,5
Inflation, KPI 2,0 1,8 0,5 0,7 1,8 24
Skatteunderlag 3,7 2,8 2,4 1,3 3,9 4,0
Skatteunderlag realt 1,1 1,1 1,0 -0,6 -2,0 1,4

Skatteunderlaget kommer att 6ka svagare an beraknat 2020 och 2021 pa grund
av den svagare ekonomiska utvecklingen kopplat till covid-19-pandemin.
Okningen halls delvis uppe av att de sociala ersattningarna ocksa beskattas.

Ar 2021 prognostiseras bli det svagaste aret med ett negativt realt skatte-
underlag. Nar sedan sysselsattningen 6kar och arbetslosheten gar ned kommer
skatteunderlagsutvecklingen aterhamta sig och narma sig det historiska genom-
shittet.

Jamforelser med andra

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en lag kommunalskatt jamfért med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver laga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre

! Sveriges kommuner och regioner
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inkomster hos befolkningen en liten utvaxling pa kommunens totala intakter.
Vidare maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i balans.

Ett matt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella férutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den mater kommunens kostnadslage i relation
till en genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebar att
kommunen bedriver verksamheten till en lagre kostnad an férvantat. Vid ett urval
med nagra intressanta jamférelsekommuner? i Stockholms 1an kan vi se det
forvantade sambandet. Taby har en lag kostnadsniva som méter den lagre
skatten.

Andra orsaker till skillnad i kommunalskatt kan vara kostnadsniva pa dvriga
verksamheter samt andra kostnader och intakter sdsom rantekostnader och
utdelningar fran kommunala bolag.

Nedanstaende diagram visar sambandet mellan skattesats och
nettokostnadsavvikelse for 2019.

Samband mellan skattesats och nettokostnadsawikelse
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Investeringar

Stockholmsregionen har vuxit under de senaste aren. Detta har resulterat i stora
kommunala investeringar i lokaler och infrastruktur. For att fa jamforbarhet mellan
kommuner av olika storlek satts investeringarnas storlek i relation till kommunens
intakter fran skatter, statsbidrag och utjamning.

Tabys investeringar uppgick till 25 % av intdkterna 2019 och det var hégre an vad
jamforelsekommunerna redovisade. Skillnader i tillvaxt, organisering av VA
(vatten och avlopp), avfall samt inslag av externa aktorer kan férklara
skillnaderna. Prognosen for investeringar 2020 ar 990 mnkr motsvarande 26 %

2 Jarfalla, Lidingd, Nacka, Sollentuna, Solna, Upplands Visby, Vallentuna.
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av intakterna.

Nedanstaende diagram visar kommunernas investeringar 2019 som andel av
skatter, statsbidrag och utjamning i %.

Investeringar som andel av skatter statsbidrag och utjaming 2019 (%)
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Soliditet

Ett matt pa kommunens finansiella styrka pa sikt ar soliditeten. Den definieras
som andelen av kommunens tillgangar i fastigheter och anlaggningar, maskiner
och finansiella tillgangar som kommunen betalat med egna medel. Taby kommun
har i relation till jamférelsekommunerna en 1&g soliditet.

Soliditet for 2019 enligt balansrakningen i % framgar av nedanstaende diagram.
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Kommunens soliditet fér 2020 beraknas till en hégre niva an 2019. Den storsta
anledningen ar att kommunen frdn och med 2020 féljer nya férandrade redovis-
ningsprinciper for gatukostnadsersattning. Kommunen har till och med 2019
redovisat gatukostnadsersattningar som en periodiserad intakt foérdelat pa de ar
som investeringen haft avskrivningar. Fran och med ar 2020 redovisas dessa
som en intakt nar betalningen erhalls. Detta har inneburit att tidigare inbetalda
gatukostnadsersattningar har justerats och ékat kommunens egna kapital med
641 mnkr. Justeringen var férhallandevis hog jamfort med andra kommuner,
vilket medfort att férandringen av soliditeten blev relativt hog. Det innebar att om
soliditeten hade beraknats enligt de nya reglerna 2019 hade den varit atta
procentenheter hogre, 42 %. Soliditeten per 31 juli 2020 beraknas till 45 %.

Skuldsattning

Det som inte ar finansierat med egna medel har vanligtvis finansierats av lan eller
kredit i nagon form dar belopp och 16ptid ar kant. Det finns dock en del framtida
betalningar som ar sakra att de kommer ske men ovissa till belopp eller tid for
aterbetalning. Till dessa sa kallade avsattningar fors bland annat framtida
pensionsutbetalningar och betalningar av statliga eller regionala infrastruktur-
investeringar. Tva kommuner med samma soliditet kan saledes ha olika grad av
skuldsattning. De kommuner som har tecknat avtal med staten i Stockholms- och
Sverigeférhandlingen har generellt en hogre andel avsattningar. Taby kommuns
relativt Iaga soliditet forklaras inte bara av hog skuldsattning utan aven av
kommunens ataganden enligt Sverigeférhandlingen.

Nedanstaende diagram visar skulder, avsattningar och eget kapital som andel av
tillgangar for kommunerna for 2019.

Skulder, avsattningar och eget kapital som andel av tillgangamna
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Aven dessa nyckeltal paverkas av inférandet av de nya redovisningsprinciperna
for gatukostnadsersattning. Efter hansyn taget till denna férandring visar utfallet
per 31 juli pa hogre andel eget kapital jamfort med december 2019 och en lagre
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skuldsattningsgrad.

Befolkning och bostader

Befolkning

Den 30 juni 2020 var 72 368 personer folkbokférda i Taby kommun. Under de
forsta sex manaderna 2020 6kade folkmangden med 494 personer, motsvarande
0,7 %. Okningen &r snabbare &n motsvarande period 2019 (237). Nio kommuner
i Stockholms lan hade en storre procentuell 6kning.

Under forsta halvaret flyttade 2 877 personer till Taby. Av dessa kom 2 194
personer fran Stockholms lan, 445 fran ovriga Sverige samt 238 fran utlandet.
Under samma period flyttade 2 420 invanare fran Taby. Av dessa flyttade 1 774
personer till en annan kommun inom lanet, 462 till dvriga Sverige samt 184 till
utlandet.

Det foddes 333 barn medan 310 personer avled.

Befolkningsokningen beror pa ett positivt flyttnetto (457 fler personer flyttade in till
kommunen an som flyttade ut) och ett positivt fddelsenetto (23 fler som féddes an
som dog). Okningen av folkmangden de férsta sex manaderna inkluderar en
justeringspost pa 14 personer? utéver flytt- och fodelsenetto.

Under forsta halvaret ingick 175 Tabybor aktenskap, 196 skiljde sig och 96
personer blev ankor/anklingar.

Avvikelsen mot prognos kan framst forklaras med ett nagot hogre dédstal i de
Ovre aldersgrupperna an vantat, da prognosen togs fram fére covid-19-pandemin.

Felkmangd - utfall mot prognos
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3 Héndelser som skett fore den 1 januari 2020 men som rapporterats efter 1 februari 2020, paverkar
folkméngden men &r inte redovisade som hindelser under januari-juni 2020 och ingér dirmed inte
i flyttnetto och fodelsenetto.
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Bostader

For kommuner i storstadsomraden likt Taby ar bostadsbyggandet av stor vikt for
befolkningsdkningen.

Under forsta halvaret i ar pabdrjades 463 lagenheter att byggas i Taby.
Merparten paboérjades under det forsta kvartalet. Det ar betydligt mer an de 180
som pabdrjades under motsvarande period under forra aret.

Det tar upp till ett ar innan lagenheterna blir fardiga och folk kan flytta in (och bli
folkbokférda). Att det paborjades fa lagenheter under férsta halvaret 2019 syns i
att fa lagenheter fardigstalldes under forsta halvaret i ar.
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Arbetsmarknad

Enligt SCB var i juli 2020 antalet sysselsatta i Sverige 5 150 000, en minskning
med 120 000 jamfort med juli 2019. Antalet arbetslésa 6kade med 112 000 till
502 000. Det motsvarar en arbetsloshet pa 8,9 %, en 6kning med 2 procent-
enheter. Bland ungdomar 6kade arbetslésheten med 7 procentenheter till

23,0 %.

| Taby var 1 771 personer dppet arbetslésa eller i program vid samma tidpunkt.
Det motsvarar 5 % av arbetskraften och innebar att endast Vaxholm har lagre
arbetsloshet an Taby bland Sveriges kommuner. Fram till februari minskade
andelen arbetslosa for att sedan stiga nar den ekonomiska aktiviteten avtog.
Andelen arbetslosa foljer den i lanet da det ar en gemensam arbetsmarknad.
Andelen i Taby ligger dock pa en lagre niva.

© Andel 6ppet arbetslosa och i program
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Taby Lanet

Kaélla: Arbetsférmedlingen

Arbetsformedlingens beddmning fér ar 2020 och 2021 visar pa en fortsatt
dramatisk 6kning av arbetslosheten. Antalet inskrivna arbetslésa beddms
Overstiga 600 tusen i borjan av nasta ar. Langtidsarbetslosheten vantas i sin tur
Oka till historiskt hdga nivaer.

Sverigeforhandlingen

Den sa kallade Sverigeférhandlingen tillsattes av regeringen och drev
forhandlingar om principer for finansiering och utbyggnad av stambanor for
hoghastighetstag samt atgarder fér bostader och 6kad tillganglighet i stor-

17(136)
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stdderna med syfte att 6ka kollektivtrafiken, forbattra tillgangligheten och dka
bostadsbyggandet.

Taby kommun har den 21 april 2017 undertecknat en dverenskommelse om
finansiering av en utbyggd Roslagsbana. Ramavtalet reglerar for Tabys del en
forlangd Roslagsbana till Stockholms City via Odenplan med anslutningar till
befintliga tunnelbanestationer. Investeringen beraknas till 7,1 miljarder kronor i
2006 ars prisniva. Taby ska bidra med 836 miljoner plus en riskavsattning pa
maximalt 77 miljoner, sammanlagt 913 miljoner kronor.

Utdver finansieringen av kollektivtrafiken reglerar aven avtalet kommunens
ataganden for bostadsforsorjningen. Tabys atagande uppgar till 16 200
fardigstallda bostader fran avtalets ingaende fram till och med ar 2035.

En analys av marknadseffekterna har vid en utbyggnad av Roslagsbanan pavisat
en positiv vardepaverkan pa fastigheter inom banans influensomrade. Plan- och
bygglagens krav ar darmed uppfyllda och ambitionen ar att kommunens direkta
utgifter for medfinansieringen kan tackas av medfinansieringsersattning fran
exploatdrerna. Andra eventuella intakter i form av forsaljning och exploatering av
mark blir en del av finansieringen av teknisk och social infrastruktur.

Under forsta halvaret 2020 har kommunen fatt in en betalning om ca 4,4 mnkr i
medfinansiering och ytterligare ca 4,5 mnkr férvantas inkomma under arets sista
kvartal. Inga nya avtal dar medfinansiering har sakrats har tecknats hittills under
aret. Under varen har kommunen beslutat att hdja ersattningsniva vid tecknande
av nya avtal.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsforpliktelser ar synliga dels som skulder i balansrakningen,
dels som en ansvarsforbindelse i arsredovisningen.

Ansvarsforbindelsen réaknas arligen upp med ranta och inflation samt minskas
med de utbetalningar som goérs fér dem som gatt i pension. Det totala
pensionsatagandet for kommunen uppgar per 31 juli 2020 till 1 711 mnkr.

Pensionsskuld Ut:i:: U(tjfg:)l Ut;i::
(mnkr) 2020 2019 2019
Avséttning pensioner (balansrakning) 520 486 478
Pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelse) 1191 1227 1239
Total pensionsskuld 1711 1713 1717

Kommunen har under aren 2005-2007 och 2010-2011 reserverat medel i eget
kapital for att under vissa ar kunna méta de ekonomiska pafrestningar som
framtida pensionsutbetalningar kommer att innebara. Pensionsreserven uppgar
till 403 mnkr den 31 juli 2020.
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Kommunens kostnader for pensioner till och med juli 2020 uppgar till 125 mnkr
(inkl. I16neskatt) enligt nedanstdende sammanstalining. Pensionskostnaderna
beraknas bli lagre an budget framst for den avgiftsbestdmda delen av
pensionskostnaderna.

Kostnader for pensioner Utfal! Prognos Budget Awikelse . Utfaoll

juli Prognos helar helar
(mnkr) 2020 2020 2020 = (mnkr) % 2019
Avsattning pensioner -32 -46 -47 1 2% -41
Pensioner avgiftsbestamd del -34 -59 -63 4 6 % -57
Pensioner intjanade fére 1998 -49 -81 -80 -1 1% -81
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 -10 -18 -18 1 3% -17
Totala pensionskostnader -125 -204 -209 5 2% -196

Kapitalforvaltning

Taby har ett kapital som forvaltas av tva olika externa forvaltare. Det 6ver—
gripande syftet med den langsiktiga kapitalférvaltningen ar, enligt kommunens
finanspolicy, att det férvaltade kapitalet ska utgora en ekonomisk buffert och
darmed bidra till ekonomisk stabilitet och god kreditvardighet. Det langsiktiga
arliga avkastningsmalet ar satt till en forandring av KPI plus tre procentenheter
under en rullande femarsperiod. En utvardering kommer att géras i samband
med uppfdljningen av 2020 ars resultat.

Marknadsvardet pa kommunens kapitalforvaltning var 805 mnkr per 31 juli 2020,
det har 6kat med 34 mnkr sedan 31 december 2019. Fran och med den 29
februari har kommunen tva nya kapitalférvaltare. Marknadsvardet per forvaltare
kan darfor bara goéras per februari och juli. Forvaltarna har lika mandat som utfors
inom ramen for kommunens finanspolicy.

Kapitalférvaltning marknadsvarde Utjfz:: Utff:! uggg Ug:::l
per forvaltare (mnkr) 2020 2020 2019 2018
ROBUR 398 393,5
SHB 407 393,5
Totalt 805 787 771 677

Kommunen har nya férvaltare fran och med 29 februari med 2020.

Nedanstaende diagram visar avkastning per manad (staplar) och ackumulerat
(linje) for de tva forvaltarna for perioden mars till juli 2020. Utfallet jamférs med ett
jamforelseindex som bestar av svenska rantebarande vardepapper, svenska
aktier, globala aktier och alternativa investeringar. Utfallet jamfoérs ocksa med
forandringen i KPI plus tre procentenheter.

Av diagrammet framgar att for forsta halvaret 2020 ligger bada férvaltarna i niva
med jamforelseindex och langt dver forandring av KPI.
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Avkastning per manad och ackumulerat (%)
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Skuldforvaltning

Kommunen har en fortsatt hég investeringstakt vilket medfér ett 6kat upplanings-
behov. Under varen beslutade fullmaktige om en héjning av ldneramen med

700 mnkr fran 1 400 mnkr till 2 100 mnkr. Befintliga langfristiga lan uppgar per
den sista juli till 1 650 mnkr.

Lanen fordelar sig mellan olika motparter med olika l6ptider och rantebindnings-
tider for att minska den finansiella risken. De lan som har rorlig ranta har till viss
del sakrats genom ranteswappar 4 for att kommunen ska bli mindre kanslig fér
kraftiga férandringar i réntor.

4 En réanteswap ér ett instrument som anvénds for att kunna &ndra réntebindningstid och
réntefléden pé befintliga lan. Det innebér att fast rénta kan andras till rérlig rénta eller tvértom.
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Handelser av vasentlig betydelse

Finansiella forutsattningar 2020-2040

Under hosten 2019 pabdrjandes ett arbete med att belysa kommunens
langsiktiga finansiella forutsattningar. Bedomningen ar att kommunallagens krav
pa en planeringshorisont pa tre ar ar for kort for att sakerstalla god ekonomisk
hushallning och att inte skjuta 6ver kostnader pa morgondagens Tabybor.
Perspektivet ar satt till &r 2040 och atagandena enligt Sverigeférhandlingen
satter ramarna.

Materialet ska utgora ett underlag i den framtida prioriteringsdiskussionen och
tydliggéra hur mycket resurser som kan laggas pa karnverksamheten och vad
som kravs i form av effektiviseringar. Beslut idag paverkar kommunens ekonomi
under lang tid och valet av strategi paverkar kommunens val av finansiella mal.

Organisationsforandring

Under varen har en storre 6versyn av samhallsutvecklingskontoret genomforts.
Syftet med Gversynen var att identifiera samordningsvinster mellan verksamheter
inom samhallsutvecklingskontoret och matrisorganisationen inom kommun-
ledningskontoret. Vidare syftade dversynen till att anpassa verksamheten efter
forandringar i konjunkturen och den forandrade planeringshorisonten for den
fysiska planeringen som genomforts. Till sist skulle 6versynen ocksa foresla
andra férandringar i hur verksamheten bedrivs for att minska kostnaderna och
utveckla arbetet kvalitativt.

Oversynen resulterade bland annat i ett férslag pa en organisatorisk férandring
inom samhallsutvecklingskontoret. Under hosten fortsatter arbetet med att
genomféra de féreslagna férandringarna.

Covid-19-pandemin

Taby kommun har bevakat handelseutvecklingen kring covid-19-pandemin och i
borjan av aret tillsattes en arbetsgrupp i kommunen som fick till uppgift att folja
handelseutvecklingen och tillsammans med berdrda verksamheter vidta n6d-
vandiga atgarder. Da pabdrjades aven framtagandet av en beredskapsplan med
syftet att fungera som ett konkret planeringsunderlag for att kunna bedriva
samhallsviktig verksamhet vid stora personalbortfall.

Beredskapsplanen for pandemisk influensa faststalldes av kommundirektdren i
mars for att sarskilt organisera och prioritera kommunens resurser. En annan
beredskapshoéjande atgard var starten av en analysgrupp for att identifiera hur
handelseutvecklingen till féljd av covid-19 kan komma att paverka kommunens
verksamheter pa sikt (1-2 ar). Resultatet av arbetet ska utgora dels ett underlag
for strategisk planering och évergripande beslut, dels ett stdéd fér prioritering och
arbetsfordelning.

Med anledning av covid-19 var Taby kommuns centrala krisledning aktiverad
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under perioden 28 februari — 12 juni. Den centrala krisledningen har under denna
period haft ansvaret for att leda och samordna kommunens samlade kris-
hantering. For att sakerstalla kommunens ansvar inom det geografiska omradet
beslutade kommundirektéren om en inriktning for krisarbetet under varen 2020.
Inriktningen forklarade att Taby kommun ska bidra till att begrénsa smitt-
spridningen, uppratthalla samhallsviktig verksamhet, sprida saklig information
och ge underbyggda rad samt skapa sig en formaga att rikta om, begransa eller
stdnga verksamheter med kort varsel.

Slutsatserna i utvarderingen av varens arbete som Taby genomfort visar bland
annat att kommunens krisledning har fungerat val pa saval central niva som
verksamhetsniva.

Storre investeringar

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsfas vilket medfér ett behov av stora
investeringar i saval verksamhetsfastigheter som infrastruktur. Den situationen
delar vi med en stor del av lanets kommuner och investeringarna i Stockholms
lan ar stérre an pa mycket lange.

Under aret har arbetet med att uppféra en ny simhall paboérjats. Simhallen har
planerats under en langre tid och kommer ersatta befintlig hall da denna ar uttjant
inom ett par ar. Andra stora investeringar som pagar ar ombyggnation av
Viggbyskolan och om- och tillbyggnad av Kyrkskolan. Vidare pagar slutfasen av
den andra etappen av Roslagsbanans dubbelsparsutbyggnad, Arninge station
samt utbyggnaden av Taby park.

Aven inom de kommunalférbund som Taby &r medlem i planeras fér storre
investeringar. D& Stockholm vaxer behdver kapaciteten inom saval Norrvatten
som Kappalaférbundet sakerstéllas pa langre sikt.

Kappalaférbundet har efter beslut i Mark- och miljééverdomstolen fatt tillstand till
fortsatt och utdkad verksamhet for att rena medlemskommunernas avlopps-
vatten. | beslutet stalls krav pa en skarpning av utslappsvillkoren. Det nya
tillstandet innebar stora investeringar i befintligt reningsverk. Enligt en framtagen
forstudie ar investeringsutgiften kalkylerad till 1 750 mnkr for Kappalaférundet,
vilket kommer paverka framtida avgifter pa vatten- och avloppstaxan.

Utbyggnad av elforsorjning

Urbaniseringen kring framforallt storstadsregionerna gar fort. | Stockholms-
regionen 6kar behov av el fér nya tunnelbanestationer, ventilationssystem for
forbifartstockholm, nya foretagsetableringar, samt nya bostader och verksam-
hetslokaler i form av exempelvis skolor. Samtidigt pagar elektrifieringen av viktiga
transportsystem och en 6kad digitalisering. Av den anledningen uppstar det brist
pa mojlighet att dverfora el till Stockholmsomradet och darmed ocksa till Taby.

Processerna for tillstdnd och byggnation av erforderliga forstarkningar i elnatet
kring Stockholm ar langa. Det finns darfér risk for att nyetableringar och tilltankt
utbyggnadstakt av saval féretagsetableringar, infrastruktursatsningar och olika
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former av verksamhetslokaler kan komma att paverkas i Stockholmsomradet av

kapacitetsbristen i natet. For att hantera detta har Taby regelbundna méten med
natagarna. Genom dessa moéten skapas planeringsfoérutsattningar for i vilken takt
och i vilken ordning som utbyggnaden av Taby kan drivas bast.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Inom Taby kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser —
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de
kommunala bolagen. Dartill finns det en tjanstemannaorganisation till stoéd for det
politiska styret och fér genomférandet av verksamheten.

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande och styrande organet.
Kommunfullmaktiges roll i styrningen ar att faststalla kommundvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag fér den kommunala koncernen.
Kommunfullmaktiges roll i uppféljningen ar att godkanna delarsrapport och
arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt ver kommunens namnder och aktiebolag.
Basen for uppsikt ar kommunens arsprocess med verksamhetsplan,
delarsrapport, arsredovisning och intern kontroll. Darutéver rapporteras
budgetuppfdljningen kvartalsvis till kommunstyrelsen.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas,
foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls
och mal uppnas.

Tabys styrmodell

Tabys styrmodell innebar att kommunfullmaktige faststaller mal och indikatorer
for kommunstyrelsen, namnderna och bolagen i verksamhetsplanen.
Utgangspunkt ar Taby kommuns vision och inriktningsmal.

Visionen ska galla pa lang sikt

Inriktningsmalen ar vanligtvis knutna till mandatperioden
Namndmalen ar 1- 2 ar eller 4 ar

Enhetsmalen ar 1 &r, men kan vara flerariga

Taby kommuns vision
Taby utvecklas med trygghet och frihet for en hallbar framtid

Verksamhetsplanering, mal och budget

| Taby kommun utgar malstyrningen utifran tre évergripande inriktningsmal som
ar gemensamma for alla namnder, kommunstyrelsen och bolagen:

e Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

e Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

e Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hdg kvalitet oavsett
utférare.

Kommunfullmaktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
kommunen. Foér styrning av namndernas verksamheter faststaller
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kommunfullmaktige ndAmndmal och indikatorer.

Planeringsprocessen

Varje ar tar kommunen fram en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen ar
kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument. Verksamhetsplanen innehaller
kommunfullmaktiges mal, uppdrag och indikatorer till kommunstyrelsen,
namnderna och de kommunala bolagen samt budget fér nastkommande ar med
plan fér de féljande tva aren samt investeringsplan for samma period.

Planeringsunderlag (PLU)

Planeringsunderlaget ar kommunstyrelsens direktiv for arbetet med att ta fram ett
forslag till verksamhetsplan. Planeringsunderlaget anger inriktningen for den
langsiktiga och strategiska verksamhetsplaneringen.

Planeringsunderlaget utgar ifran politiskt fattade beslut om politisk inriktning for
mandatperioden med tillagg féor kommunledningskontorets analys och
rekommendationer utifran bland annat verksamhets- och ekonomiuppfdljning.

| planeringsunderlaget faststalls inriktningsmalen samt 6vriga férutsattningar for
planeringsarbetet och ekonomiska planeringsforutsattningar for namnderna.

Forslag till verksamhetsplan utarbetas utifran planeringsunderlagets direktiv och
inriktning. Forslaget innehaller mal, indikatorer, utvecklingsomraden och budget
for nastkommande ar med plan fér de efterfoljande tva aren samt
investeringsplan fér samma period.

Av planeringsunderlaget framgar utifran vilka forutsattningar som namndernas
ramar ska beraknas.

Verksamhetsplan (VP)

Verksamhetsplanen ar kommunfullmaktiges évergripande styrdokument.
Verksamhetsplanen arbetas fram i tva steg:

1. Under varen tas kommundirektérens forslag till verksamhetsplan fram och
namnderna ges mdjlighet till att yttra sig infor kommunstyrelsens fortsatta
beredning under hésten.

2. Efter att namnderna yttrat sig dver forslaget bereder darefter
kommunstyrelsen arendet med verksamhetsplanen under hosten for
beslut i kommunfullmaktige i november.

Uppfdljning och rapportering

Mal och budget for drift och investeringar foljs upp och rapporteras till
kommunfullmaktige tva ganger per ar i delarsrapport och arsredovisning.
Darutdver foljs budget for drift och investeringar upp ytterligare tva ganger i
budgetuppfdljningar per mars och september. Kommunfullmaktige faststaller
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arsredovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet fér kommunstyrelsens och
namndernas ledamater.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll och samordnar det kommungemensamma arbetet for intern
kontroll.

Namnderna ansvarar for att den interna kontrollen &r tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt inom sitt omrade. |
samband med verksamhetsplaneringen tar namnden fram en arlig intern
kontrollplan.

Den interna kontrollen rapporteras tva ganger per ar till respektive namnd och
kommunstyrelsen i samband med delarsrapport och arsredovisning.
Kommunstyrelsen sammanstaller och utvarderar kommunens samlade interna
kontroller.

Centrala styrdokument

Styrdokument ar framtagna for att starka effektiviteten och samordningen inom
den kommunala koncernen. Det finns reglementen fér varje namnd dar
namndspecifika uppgifter, arbetsformer och ansvar regleras.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Lagstiftaren har medvetet valt att inte i detalj reglera vad god
ekonomisk hushallning innebar utan det ar upp till den enskilda kommunen att
fastsla detta.

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning for
kommunen och i budgeten ska de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning anges.

Begreppet god ekonomisk hushallning har ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna fér den service som den konsumerar.
Verksamhetsperspektivet utgar fran att kommunen bedriver sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt och darmed skapar forutsattningar for
en god ekonomisk hushallning. For att sakerstalla detta maste det finnas ett klart
samband mellan resurser, uppdrag och resultat.

God ekonomisk hushallning i Taby

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsperiod. Inom ramen for
Sverigeférhandlingen har kommunen atagit sig att maojliggéra byggnation av
16 200 nya bostader till ar 2035. Denna utbyggnad kommer krava stora
investeringar i teknisk och social infrastruktur.

Kommunen planerar for att denna tillvaxt sker pa ett ekonomiskt och socialt
hallbart satt. Tillvaxten far inte ske pa bekostnad av kvaliteten i verksamheten
eller resultera i behov av ett 6kat skatteuttag.

Taby kommun arbetar kontinuerligt med ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv for
att uppna god ekonomisk hushallning. De langsiktiga berakningarna ar
nodvandiga underlag fér diskussioner rérande prioriteringar, ambitioner och
konsekvenser av en vaxande befolkning. Beslut som tas idag kommer att
paverka kommunens ekonomi for en lang tid framdver.

Verksamheten som finansieras av Taby kommun — oavsett utférare — ska
kannetecknas av hog effektivitet och kvalitet. Detta uppnas genom tydliga mal
och en resurstilldelning med kopplingar till malgruppernas storlek och behov.
Uppféljningen av mal och budget sker kontinuerligt och innefattar en strukturerad
aterrapportering vid avvikelser.

Fullmaktige faststaller inriktningsmal for kommunen fér varje mandatperiod.
Dessa foljs upp genom finansiella mal, arbetsmiljomal, nAmndmal och mal fér de
kommunala bolagen. Utvarderingen av god ekonomisk hushallning i kommunen
ar en sammanvagning av utfallet inom respektive malomrade.

Delarsuppféljningen for Taby visar pa att kommunen har en god ekonomisk
hushallning enligt de riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen.

27(136)



28(136)

TABY

2020-09-10

Maluppfyllelse

For ar 2020 och for mandatperioden har fullmaktige faststallt tre inriktningsmal.
Dessa foljs upp genom tre finansiella mal, tva arbetsmiljomal, 23 mal fran
kommunfullmaktige till namnderna och tre mal for de kommunala bolagen som
ska rapporteras till kommunfullmaktige. Maluppfyllelsen av nd@mndmalen mats
genom faststallda indikatorer.

Kommunstyrelsen, de kommunala bolagen och namnderna har i uppféljningen
beddomt att de bidrar till att kommunen kommer att uppna inriktningsmalen.

Den sammanvagda prognosen for graden av maluppfyllelse fér kommunen ar
god da prognosen ar att 52 % av malen uppnas, 46 % ar pa vag att uppnas och
for 3 % (ett mal) ar prognosen att det inte uppnas.

Kriterier for sammantagen bedémning av maluppfyllelse ar:
e Mindre god = mindre an 50 % av namndens mal uppnas eller ar pa vag
att uppnas
e God =50 % - ca 75 % av namndens mal uppnas eller ar pa vag att
uppnas
e Mycket god = ca 75 % eller fler av ndmndens mal uppnas

Det ar attraktivt och tryggt att
leva och verka i Taby

Uppnas P3 vag att uppnas = Uppnas inte

54%

Taby ar en ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbar kommun

Uppnas Pd vagatt uppnds = Uppnas inte

l 40%

50%

Verksamheter som finansieras av
Taby kommun haller hog kvalitet

Uppnas Pivagatt uppnds = Uppnas inte

62%

Det ér attraktivt och tryggt att leva och verka i Téby

Prognosen for maluppfyllelse av inriktningsmalet ar god. Prognosen ar att sju mal
uppnas och sex ar pa vag att uppnas.

Taby &r en ekonomiskt, socialt och miljéméssigt hallbar kommun

Prognosen for maluppfyllelse av inriktningsmalet &r god. Prognosen ar att fyra
mal uppnas och fem ar pa vag att uppnas och ett mal har prognosen att det inte

kommer att uppnas.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller h6g kvalitet

Prognosen for maluppfyllelse av inriktningsmalet ar god. Prognosen ar att fem
mal uppnas och tre ar pa vag att uppnas.

En sammanfattande analys av prognostiserad maluppfyllelse redovisas nedan

efter tabellen.
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Inriktningsmal

Namndmal

Maluppfyllelse

Det ar attraktivt och tryggt att
leva och verka i Taby

TFAB ska bidra till kommunens tillvaxt genom

markforsaljning. (De kommunala bolagen)

. Uppnas

TMAB ska bidra till kommunens tillvaxt genom
utbyggnad av fjarrvarmenat. (De kommunala

bolagen)

'.' Uppnas

Taby bevarar och starker tryggheten i den
offentliga miljén (Kommunstyrelsen)

Pa vag att uppnas

Invanarna anger att de ar néjda med av
kommunen finansierade insatser.
(Kommunstyrelsen)

. Uppnas

Det finns goda forutsattningar for foretag i
Taby (Stadsbyggnadsnamnden)

Pa vag att uppnas

Trygg och saker samhéllsservice
(Stadsbyggnadsnamnden)

Pa vag att uppnas

Taby kommun har en effektiv

fastighetsbildningsprocess. '-' Uppnas
(Lantmaterinamnden)

God lagefterlevnad ska uppnas (Sodra . .
Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd) Uppnas
Invanare i Taby ar fysiskt aktiva . .
(Kultur- och fritidsnamnden) Uppnas
| Taby erbjuds attraktiva kultur- och ' Uppnas

fritidsupplevelser (Kultur- och fritidsnamnden)

Fortroendet for de pedagogiska
verksamheterna ar hogt

(Barn- och grundskolendmnden)

Pa vag att uppnas

Fortroendet for de pedagogiska
verksamheterna ar hogt

(Gymnasie- och naringslivsnamnden)

Pa vag att uppnas

Det finns goda férutsattningar for foretag i
Taby kommun

(Gymnasie- och naringslivsnamnden)

Pa vag att uppnas

Taby &r en ekonomiskt, socialt
och miljdmassigt hallbar
kommun

Arets resultat efter justering fér poster av
engangskaraktar ska under planperioden
minst uppga till 2 % av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning (Taby)

. Uppnas

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska

Overstiga 30 % under planperioden (Taby)

'.' Uppnas

Minst 25 mnkr ska avséattas arligen for ' .
kommande infrastruktursatsningar Uppnas
Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for

kommunen langsiktigt hallbart stt ® Uppnas

(De kommunala bolagen)

Taby ar en av landets basta miljSkommuner.

(Kommunstyrelsen)

Pa vag att uppnas
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Inriktningsmal

Namndmal

Maluppfyllelse

Taby erbjuder en hallbar livsmiljo
(Stadsbyggnadsnamnden)

| Uppnas inte

Tabybor lever ett tryggt, vardigt och
sjalvstandigt liv (Socialndmnden)

Pa vag att uppnas

Tabybor arbetar och ar sjalvférsdrjande
(Socialndmnden)

Pa vag att uppnas

Eleverna har god psykisk och fysisk halsa
(Barn- och grundskolendmnden)

Pa vag att uppnas

Tabybor ar i egen forsorjning
(Gymnasie- och naringslivsnamnden)

Pa vag att uppnas

Verksamheter som finansieras
av Taby kommun haller hdg
kvalitet

Vi skapar arbetsgladje (Taby) . Uppnas
Vi har ett hogt engagemang och A
ansvarstagande. (Taby) ® Uppnas
Foretagare och kommuninvanare anger att de

far ett gott bemotande och en god service nar ' Uppnas

de ar i kontakt med SRMH. (Sédra Roslagens
miljé- och halsoskyddsnamnd)

Tabybor erbjuds insatser av god kvalitet,
evidens och rattssakerhet (Socialnamnden)

Pa vag att uppnas

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav
(Barn- och grundskolenamnden)

'.' Uppnas

| férskolan ger undervisningen varje barn
moéjlighet till utveckling utifran sina
forutsattningar och behov

(Barn- och grundskolenamnden)

Pa vag att uppnas

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav
(Gymnasie- och naringslivsnamnden)

Pa vag att uppnas

Overférmyndarnamnden ska ha rattssékra
arbetsrutiner for sin verksamhet.
(Overféormyndarndmnden)

. Uppnas

Namnds- och bolagsmal

Nedan féljer en sammanfattande analys av kommunens tre inriktningsmal for

namnder och bolag.

Det éar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Taby ar en kommun som det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i.
Invanarna ar ndjda med kommunens verksamheter. Taby fick férra aret det
hdgsta resultatet i SCB:s medborgarundersékning sedan matningarna bérjade.
Resultatet i arets undersokning forvantas ligga kvar pa en hég niva.

Trygghetsarbetet gar i ratt riktning och prognosen ar att Taby befinner sig bland
de kommuner i lanet som har Iagst brottslighet. Kommunens service och
bemétande far bra betyg av det lokala naringslivet. Bade for trygghets- och
naringslivsarbetet kommer resultat ifran matningar senare i host.
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Fastighetsbildningsprocessen i kommunen ar effektiv. Lantmaterindmnden har
inte fatt in den stérre mangd omfattande forrattningar som vantade och arbetet
har kunnat utféras helt enligt plan. Aven Sédra Roslagens miljé- och
halsoskyddsnamnd (SRMH) har, trots pandemin, kunnat utféra sitt arbete pa ett
valfungerande satt.

Tabyborna ar i hog grad fysiskt aktiva aven om malet om deltagande i
foreningsverksamhet kan ha paverkats negativt av covid-19. Fér de kultur- och
fritidsupplevelser som kommunen har arrangerat under varen visar
undersokningar pa éverlag positiva omdémen.

Aven fértroendet for kommunens pedagogiska verksamheter &r hégt. Fér barn-
och grundskolendmnden ar utfallet i undersékningar mycket hogt i jamforelse
med andra kommuner och ligger i princip i linje med uppsatta indikatorvarden.
Trygghetsfragan har uppvisat ett nagot samre resultat de senaste aren och som
en foljd ses elevhalsans organisation 6ver. For gymnasie- och naringslivs-
namnden mats malet genom enkater till gymnasieelever. Bade vad galler
trygghet och vilja att rekommendera sin skola ligger resultaten 6ver
lansgenomsnittet.

Tédby ér en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun

Taby ar pa god vag att na malet att vara en ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbar kommun. Pa miljé- och hallbarhetsomradet har Tabys placering bland
Sveriges basta miljokommuner sjunkit. Kommunen driver ett langsiktigt och brett
hallbarhetsarbete kopplat till Agenda 2030 vilket férvantas ge resultat pa sikt.
Hallbarhet genomsyrar alla kommunens ansvarsomraden. Det tar dessutom tid
att avlasa resultaten da effekterna ofta kommer langt efter att insatserna har
utforts.

Tabybor ska leva ett tryggt, vardigt och sjalvstandigt liv. Barn och unga och
vuxna med missbruk i Taby kommer sallan ater for nya insatser efter avslutad
utredning. Taby kommun har aven en lag andel barn och vuxna i ekonomiskt
utsatthet. Installda undersékningar med anledning av covid-19-pandemin ger
dock viss osakerhet angaende om malet kommer att nas eller inte.

Aven fér malet om att Tabybor ska arbeta och vara sjalvforsérjande ser det
forsiktigt positivt ut. Taby har éver tid haft 1ag arbetsléshet och en lag andel
invanare med ekonomiskt bistand i jamférelse med andra kommuner. Bland
nyanlanda Tabybor har en hég andel bade egen férsorjning och eget boende
efter etableringstidens slut.

Eleverna i Tabys skolor har god fysisk halsa. Resultat fran Stockholmsenkaten
angaende den psykiska halsan vantas under hosten.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet.
Arbetsmiljdomalen om arbetsgladje, engagemang och ansvarstagande visar bra
resultat. SRMH ger invanare och foretagare god service och ett bra bemdétande.
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For socialnamndens mal om att Tabybor ska erbjudas insatser av god kvalitet,
evidens och rattssdkerhet har resultatet paverkats av covid-19-pandemin.
Prognosen ar att malet uppnas pa sikt genom forbattrade rutiner och arbetssatt
fran kommunens sida.

| Tabys skolor nar eleverna hogt stallda kunskapskrav, bade inom grundskola
och gymnasium. Malet att férskoleundervisningen ska ge varje barn mgjlighet till
utveckling utifran sina férutsattningar och behov kommer uppnas under
forutsattning att planer och rutiner implementeras.

Overférmyndarndmndens mal om rattssékra arbetsrutiner for sin verksamhet har
redan uppnatts tack vare ett intensivt och malinriktat arbete.

Finansiella mal

For att uppna god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv har
kommunen faststallt tre Iangsiktiga finansiella mal. Prognosen att alla malen
uppnas med god marginal utifran de beslutade nivaerna. Det beror framst pa att
prognosen for arets resultat efter justering for poster av engangskaraktar fér 2020
ar 177 mnkr, 153 mnkr battre an budget.

_— . . . . _ . Mal enligt
Inriktningsmal | Finansiella langsiktiga mal Prognos verksamhetsplan
2020 for ar 2020

Arets resultat efter justering for poster av engangskaraktar ska
under planperioden minst uppga till 2 % av skatteintakter, 5% 1%

ekonomiskt, generella statsbidrag och utjamning
socialt och Skattefinansieringsgraden av investeringar ska dverstiga 30 % o o
IV ; 44 % 32 %
miljomassigt under planperioden
hallbar kommun . - . R
Minst 25 mnkr ska avsattas arligen for kommande 25 mnkr 25 mnkr

infrastruktursatsningar

Arbetsmiljomal

Kommunen har tva arbetsmiljomal "Vi skapar arbetsgladje” och "Jag lar mig nytt
och utvecklas i mitt dagliga arbete”. Prognosen per den 31 juli &r att bada malen
uppnas for helaret.

Trots de pafrestningar som pandemin inneburit fér medarbetare anger de flesta i
den senaste matningen av arbetsmiljomalen som utférdes i juni att de trivs med
sina arbetsuppgifter och kadnner arbetsgladije.

| den senaste arbetsmiljbundersékningen angav medarbetare aven att de i hég
grad lar sig nytt och utvecklas i sitt arbete samt att arbetsplatsen erbjuder
mdjlighet att véxa och ta nytt ansvar. Férhoppningen ar att hdga betyg aven
utdelas i hdstens matning av arbetsmiljomalen och att malet darmed uppnas.

Prognos

Inriktningsmal Arbetsmiljémal 5020
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—_— . D Prognos
Inriktningsmal Arbetsmiljomal 2020

Verksamheter som
finansieras av Taby kommun | Vi skapar arbetsgladje Uppnas
haller hog kvalitet

Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete Uppnas

Ekonomiskt resultat

Prognosen for arets resultat efter justering for poster av engangskaraktar i
innebar ett dverskott pa 177 mnkr vid arets slut. Avvikelsen jamfort med budget
prognostiseras uppga till 153 mnkr, varav kommunstyrelsen och namnderna star
for 73 mnkr. Avvikelsen beror, utéver namnderna, framst pa att generella stats-
bidrag och utjamning fran staten prognostiseras ett hdgre netto med 141 mnkr
jamfort med budget. Det motverkas nagot av att prognosen for skatteintakterna ar
21 mnkr lagre an budet.

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall och budget per juli med en
prognos for helaret jamfért med budget fér 2020.

Utfall Avvikelse
Resultatrakning Budget ~ Prognos  Budget

juli juli helar helar = prognos helar

(mnkr) 2020 2020 2020 2020 | mnkr %
Namndernas nettokostnader -2 064 -2 173 -3 644 -3718 73 2%
Centrala intakter och kostnader 185 156 241 226 15 7%
Intakter markforsaljning (ink gatukostnadsersattning) 163 426 233 730 @ -497 68 %
Avskrivningar -145 -145 -271 -253 -18 7%
Verksamhetens nettokostnader -1 861 -1735 -3 441 -3015 = -427 84 %
Skatteintakter 2376 2383 4 064 4084 -21 1%
Generella statsbidrag och utjdmning -147 -222 -240 -381 141 37 %
Verksamhetens resultat 368 425 383 689 @ -306 121 %
Finansiella intdkter och kostnader 16 -11 -14 -18 4 70 %
Utdelning kommunala bolag 25 15 25 25 0 0%
Arets resultat 409 429 394 695  -302 146 %
Justering fér poster av engdngskaraktar

Orealiserade och realiserade vinster och forluster -34 0 -15 0 -15 0 %
Indexupprakning av kostnad for infrastruktur 11 11 20 20 0 0%
Intakter markforsaljning (ink gatukostnadsersattning) -163 -426 -233 -705 472 67 %
Plankostnader 3 8 12 13 -1 9 %
Arets resultat efter justering fér poster av 296 29 177 23 153

engangskaraktar
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Budgeten innehaller en ombudgetering med 17 mnkr enligt nedanstadende
sammanstallning.

Budget for arets resultat 2020 mnkr
Budget enligt VP 20 exklusive ombudgetering 40
Ombudgetering -17
Budget 2020 efter ombudgetering 23

Det ar framfor allt inom socialndmnden och barn- och grundskolendmnden som
kostnaderna beraknas bli lagre an budgeterat.

Generella statsbidrag och utjamning prognostiseras sammantaget ett hdgre netto
an budget. Det beror pa att regeringen under varen 2020 beslutade att ge
kommunerna flera generella bidrag, vilka inte var kdnda nar kommunens budget
faststalldes i november 2019. Det motverkas nagot av lagre skatteintakter an
budgeterat.

| prognosen for arets resultat efter justering fér poster av engangskaraktar har
justerats for reavinster och forluster, intakter fran markférsaljning, intakter for
gatukostnadsersattning, plankostnader och indexupprakning av kostnader for
medfinansiering av infrastruktur (Sverigeférhandlingen).

Redovisningsprinciperna har andrats med avseende pa hur
gatukostnadsersattning ska redovisas och prognosen ar uppréattad enligt de nya
principerna medan budgeten ar enligt de gamla principerna®. Effekten pa arets
resultat efter justering for poster av engangskaraktar innebar en negativ avvikelse
med 26 mnkr jamfort med budget.

Prognosen for intdkterna har justerats jamfért med budget pa grund av att
tilltraden och darmed har intakterna flyttats fram till kommande ar. De lagre
intakterna far effekt p4 kommunens likviditet men ingen effekt pa resultatet efter
justering av poster for engangskaraktar eftersom resultatet justeras med denna
post.

Skatter

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning prognostiseras sammantaget
ett hogre netto an budget. Prognosen innehaller lagre skatteintakter an budget
med 21 mnkr. Den stdrsta avvikelsen prognostiseras for évriga generella bidrag
fran staten, posten innehaller de tillskott som regeringen beslutat om under varen
2020 som sammantaget prognostiseras uppga till 143 mnkr. Skatteunderlags-
prognosen baseras pa prognosen per augusti fran Sveriges kommuner och
regioner (SKR).

5 Enligt de nya redovisningsreglerna ska inbetalningar fér gatukostnadserséttning redovisas som
en intdkt med hela beloppet det ar inbetalningen sker. Budgeten som baserats pa tidigare principer
innebér att gatukostnadserséttningen férdelats ut fér den period som kommunen har
kapitalkostnader fér investeringen. Fér kommunens resultat 2020 innebér det tillfélligt hbgre intékter
&n budget. Men eftersom resultatet efter justering fér poster av engangskaraktar gérs fér
inbetalningen och inte budgeterats fér innebér det en negativ avvikelse pé resultatet
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Utfallet per juli innehaller periodens andel av de generella bidrag som utbetalats
till kommunen. Ett av bidragen har annu inte betalats ut och finns darmed inte
med i utfallet.

Skatteintakter, generella stadsbidrag och Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse
utjmning juli juli helar helar = prognos helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 mnkr %
Skatteintakter 2376 2383 4 064 4 084 -21 1%
Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjamning -415 -417 -712 -714 3 0%
Kostnadsutjamning 111 113 190 194 -3 2%
Regleringsbidrag/avgift 43 43 74 75 -1 1%
Inférandebidrag 11 11 18 18 0 0 %
Ovriga generella bidrag fran staten 82 5 152 9 143
LSS-utjdamning -48 -48 -83 -82 0 1%
Fastighetsavgift 70 70 120 120 0 0 %
Summa generella statsbidrag och utjamning -147 -222 -240 -381 141
Skatteintakter netto 2229 2160 3824 3703 121

Tabys kommunala bolag

Det samlade resultatet efter finansiella poster for bolagskoncernen prog-
nostiseras till 33,4 mnkr. Bolagens resultat efter finansiella poster per juli och
prognos for helar 2020 jamfort med budget framgar av nedanstdende samman-
stallning. Prognosen ar lagre an budget framst pa grund av prognostiserade lagre
intakter for Taby Fastighets AB.

Det finns en osakerhet i forsaljningsintakternas storlek for TFAB, vilket innebar att
om de blir lagre an prognostiserat kan bolagets och koncernens resultat fér 2020
bli ett minusresultat. Eftersom bolagskoncernen har ett stort eget kapital fran
tidigare ars positiva resultat kan prognostiserad utdelning med 25 mnkr genom-
foras trotts ett eventuellt samre resultat fér 2020 utan att det egna kapitalet blir fér
lagt.

Utfall Avvikelse
Tabys kommunala bolag Budget | Prognos Budget

juli juli helar helar  prognos helar
Fn?r?ti;at efter finansiella poster 2020 2020 2020 2020 mnkr %
Taby Holding AB -1,1 -1,2 -2,4 -2,1 -0,3 12 %
Taby Fastighets AB -4.1 47,9 35,0 72,9 -37,9 52 %
Taby Miljovarme AB -4,6 -5,2 0,8 0,3 05 167 %

Resultat efter finansiella poster -9,8 41,5 33,4 M1 37,7 53 %
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Bolagens eget kapital per juli 2020 jamfort med juli och december 2019 framgar
av nedanstaende tabell. Per delar har Taby Miljovarme ett negativt eget kapital
pa grund av att alla intakter for aret kommer i december.

Tébys kommunala bolag Juli Juli Dec
Eget kapital (mnkr) 2020 2019 2019
Taby Holding AB 196 186 223
Taby Fastighets AB 53 76 57
Taby Miljovarme AB -4 -3 1

Balanskravsresultat

Enligt Kommunallagen ska kommunerna ha en ekonomi i balans dar intdkterna
Overstiger kostnaderna. For att utvardera att detta uppfylls gors en sa kallad
balanskravsutredning. Om det visar sig att kommunen har ett negativt balans-
kravsresultat ska det regleras under de narmast foljande tre aren. Fullmaktige
ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om dels arets resultat efter
balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering fér forandring av
resultatutjamningsreserven (balanskravsresultat).

Balanskravsjusteringar utgérs av realisationsvinster som inte star i 6verens-
stimmelse med god ekonomisk hushallning, realisationsforluster till féljd av
forsaljning som inte star i dverensstammelse med god ekonomisk hushallning,
orealiserade vinster och forluster i vardepapper samt aterféring av orealiserade
vinster och férluster i vardepapper.

Enligt bokslut per 31 juli uppgick resultatet till 409 mnkr. | detta resultat ingar

12 mnkr i relationsvinster och 22 mnkr i orealiserade vinster och férluster i varde-
papper. Periodens balanskravsresultat blir sdledes 375 mnkr. Darutéver har
justerats for poster av engangskaraktar sa att resultatet blir 226 mnkr.
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Juli Prognos Juli Dec
(mnkr) 2020 2020 2019 2019
Periodens resultat enligt resultatrakningen 409 394 275 324
- Samtliga realisationsvinster -12 -15 0 -18
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -22 0 -50 -70
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 375 379 225 236
-reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Periodens balanskravsresultat 375 379 225 236
Poster av engangskaraktér
Indexupprakning av kostnad for infrastruktur 11 20 11 19
Intakt for forsaljning av mark och vardeaterforing -163 -233 -5 -135
Plankostnader 2 12 0 24
Periodens resultat efter justering for poster av engangskaraktar 226 177 231 144

37(136)



TA BY 2020-09-10 S6(1%9)

Vasentliga personalférhallanden

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Taby kommun som arbetsgivare har under varen praglats starkt av utbrottet av
covid-19-pandemin. Fokus har varit att uppratthalla samhallsviktig verksamhet,
bemanning samt en god arbetsmiljé for kommunens medarbetare.

For att sdkerstalla bemanning har en bemanningsplan upprattats. Den omfattar
kommunens alla verksamhetsomraden och utgar fran scenario med 6kad
sjukfranvaro om 20-60 %. Planen beskriver vilka av kommunens verksamheter
som anses kritiska att uppratthalla samt évergripande atgarder for att kunna
bemanna dessa verksamheter trots hdg franvaro. Varje enhet ansvarar for att
skapa och underhalla en detaljerad bemanningsplan for respektive verksamhet. |
samband med att bemanningsplanen upprattades genomférdes en kompetens-
inventering bland kommunens medarbetare. Utifran kompetensinventeringen
utbildades ett antal medarbetare inom grunderna till omvardnadsarbete. De
introducerades aven till arbete inom aldreomsorgens och funktionshinder-
omradets utférarverksamheter.

Taby kommuns centrala krisledningsorganisation har varit aktiverad under varen.
Krisledningen leddes av kommundirektéren och syftade till att samordna
krishanteringen sa att kommunen uppratthaller acceptabla nivaer i
samhallsviktiga verksamheter. Specifika atgarder ar bland annat att
gymnasieverksamheten stalldes om till digital undervisning. Inom aldreomsorgen
har flera verksamheter, under viss period, stangts ner samt avdelningar stallt om
till vard av covid-19 smittade brukare.

Varens oférutsedda handelsefoérlopp har bidragit till att flera, sedan tidigare,
planerade aktiviteter stéllts in eller skjutits pa framtiden. Flera insatser har dock
kunnat genomféras. Inom socialndmnden ar beslut taget att avsluta det projekt
som startades 2016 med syfte att forbattra forutsattningarna for att vara en
attraktiv arbetsgivare for socialsekreterare och bistandshandlaggare. Detta da
projektet uppnatt sina effektmal att minska personalomsattning och sjukfranvaro.
Samtidigt har marknaden férbattrats vad galler mdéjligheter fér arbetsgivare att
rekrytera ratt kompetens.

Inom barn- och grundskolenamnden fortloper kvalitetsarbete utifran nationella
direktiv avseende obligatorisk forskoleklass. Arbetet inkluderar ett kollegialt
larande for pedagoger och startades upp 2018. Syftet ar att skapa tillgangligt
larande och likvardig kvalitet i forskoleklassens verksamhet. Malet ar att férskol-
larare ska bli starkta i sitt uppdrag att verka for tillgangligt larande. Verksamhets-
omradet arbetar aven med strategisk kompetensforsorjning. Ett arbete som
sarskilt uppmarksammar hur utformningen av arbetsmiljé, arbetsorganisation,
arbetstid och 16nebildning paverkar kompetensfoérsorjningen.

Inom stadsbyggnadsnamnden har en éversyn genomforts i syfte att anpassa
bemanningen till nya ekonomiska forutsattningar. Utifran dversynens resultat har
en ny organisation tagits fram och férhandlats. Den nya organisationen kommer
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att bemannas under hosten.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 1,5 % sedan féregaende ar. Storst
Okning har skett inom socialndmnden samt barn- och grundskolenamnden.
Antalet visstidsanstallda har 6kat med 9 % sedan féregaende ar. Aven har har
storsta 6kningen skett inom socialnamnden samt barn- och grundskolenamnden.
Diagrammet nedan visar fordelningen av antalet tillsvidareanstallda och visstids-
anstallda fordelat per namnd. Efterféljande tabell visar utvecklingen av antalet
tillsvidareanstallda sedan 2018.

Antal tillsvidare och visstidsanstallda - juli 2020
| Tillsvidare Visstid
72
54
14
10 5 4
o wm g, ws
31
BGN GNN KS KFN SBN SON SRMH
S N Juli Juli Juli
Tillsvidareanstallda 2020 2019 2018
Kvinnor 1638 1609 1630
Man 572 568 539
Totalt antal tillsvidareanstallda 2210 2177 2 169
Andel kvinnor 74 % 74 % 75 %
Andel heltidsanstéllda 83 % 83 % 83 %
Lonebildning

Infor 16nedversynen 2020 I6per avtalen for Allman kommunal verksamhet (AKV),
Kommunal och Lakarna ut. Avtalen var planerade att férhandlas under april. Pa
grund av pandemin har forhandlingarna pausats och planeras att aterupptas i
oktober 2020. Nu gallande I6neavtal finns inom resterande tre omraden;
Akademikerallianser, Lararnas samverkansrad och Halso- och sjukvard.
Arbetsgivarens ambition ar att sa snart som mojligt under hésten genomféra
I6nedversyn for de omraden dar avtal finns. Oversynen for resterande omraden
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invantar att avtal har tecknats.

Arbetsmiljoé och hélsoframjande arbete

Inom arbetsmiljoomradet har fokus, utifran radande pandemi, varit att sékerstalla
korrekt skyddsutrustning enligt Arbetsmiljéverkets féreskrifter samt Region
Stockholms riktlinjer. Berérda verksamheter har framfér allt varit utférarverksam-
heterna inom socialnamnden. Kontinuerlig dialog har férts med Kommunal i
denna fraga. Bedomningen ar att arbetet fungerat val. Arbetsgivaren har kunnat
tillgodose korrekt utrustning.

Varen har aven, for manga medarbetare, praglats av arbete hemifran. Arbets-
givaren har bistatt med stdd for medarbetare att uppratthalla en god arbetsmiljo
vid distansarbete. Stdd har tagits fram specifikt for chefer i att leda pa distans.
Saval foretagshalsovard som personalstéd har aven funnits att tillga.

Prognosen vid delaret for kommunens tva arbetsmiljomal "Vi skapar arbets-
gladje" och "Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete" ar att de bada
forvantas uppnas till helaret.

Sjukfranvaro

Under varen har sjukfranvaron okat i jamférelse med féregaende period. Den
framsta anledningen bedéms vara pandemin. Det ar korttidssjukfranvaron som
Okat. Langtidssjukfranvaron har daremot fortsatt att minska. For att minska
belastning pa sjukvarden har lattnader gjorts i hela landet som gér att arbets-
givaren, under begransad period, begar in sjukintyg forst fran och med sjukdag
21. Lattnader har aven gjorts gallande karensavdraget. Tabellen nedan visar
sjukfranvarons utveckling for Taby kommun sedan 2018.

Sijukfranvaro Juni Juni Juni
g 2020 2019 2018

Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer (andel av total

N 31,2 36,7 37,9
sjukfranvaro)

Sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid)

Samtliga anstallda 7.1 5,0 52
Kvinnor 7,9 59 57
Man 5,1 2,8 3,8
Anstallda 29 ar eller yngre 7,4 5,0 6,1
Anstallda 30-49 ar 6.4 4,8 4,9
Anstallda 50 ar eller aldre 7,8 53 53

Barn- och grundskolenamnden och socialndmnden ar de tvd ndmnder vars
sjukfranvaro 6kat mest. Inom kommunstyrelsen och Sédra Roslagens miljé- och
halsoskyddsnamnd har sjukfranvaron daremot minskat. Den 6kade sjukfranvaron
har kunnat hanteras utan stérre personalférandringar inom de flesta namnderna.
Inom barn- och grundskolenamnden och socialnamnden har ett fatal
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medarbetare tillfalligt fatt byta arbetsuppgifter eller verksamhet. Diagrammet
nedan visar sjukfranvarons utveckling per namnd sedan 2018.

Total sjukfranvaro for Taby kommun och per namnd
- juni 2018-2020

X

2018 M 2019 2020
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Forvantad utveckling

Innan sommaren beslutade kommunstyrelsen om planeringsunderlag for aren
2021-2023. Det fanns da en stor osakerhet kring tillgangliga resurser. Fér 2021
planeras for ett resultat pa ca 46 mnkr enligt kommundirektoérens forslag till
verksamhetsplan. Det ar lagre an kommunens langsiktiga malsattning pa tre
procent. For aren 2022 och 2023 ljusnar konjunkturen och det ekonomiska
resultat starks.

Under hosten kommer kommunens arbete med investeringar for de narmaste tre
aren att slutféras. Den expansion som kommunen befinner sig i och planerar for i
linje med sitt atagande i Sverigeférhandlingen kraver stora investeringar i teknisk
och social infrastruktur. De senaste arens hoga investeringsnivaer ser ut att
kvarsta. Det pagar ett arbete med att fa till avtal med fristdende aktoérer om att
genomfora en del av investeringarna i férskolor och skolor.

| det langre perspektivet planerar kommunen fér de 16 200 bostader enligt
Sverigeférhandlingen. Fram till 2040 ska kommunen vaxa med cirka 30 000
invanare. Det ar av stor vikt att denna expansion sker pa ett ekonomiskt och
socialt hallbart satt utan aventyra kvaliteten i den befintliga verksamheten.

Det 6kade behovet av kommunala tjanster gér att kommunen har ett fortsatt
behov av ny kompetens. Behovet att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare
med ratt kompetens ar stort inom flera yrkesomraden i kommunen. Inom bl.a.
socialnamnden fokuseras fragan pa introduktion fér nya anstallda. Inom barn-
och grundskolenamnden fortldper kvalitetsarbete utifran nationella direktiv
avseende obligatorisk forskoleklass. Inom samhallsbyggnadsnamnden har en
oversyn genomforts i syfte att framat anpassa bemanningen till nya ekonomiska
forutsattningar.
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Kommunens rakenskaper

| detta avsnitt redovisas kommunens rakenskaper per juli 2020 med jamfért med
juli och december 2019.

Resultatrakning

Resultatrédkning Kommunen

(minke) Not 2;;: 2c;l1u g 2[3163
Verksamhetens intakter 1 729 619 1152
Verksamhetens kostnader 2 -2 445 -2 402 -4 261
Avskrivningar 3 -145 -130 -287
Verksamhetens nettokostnader -1 861 -1912 -3 396
Skatteintakter 2376 2317 3986
Generella statsbidrag och utjdamning 4 -147 -203 -349
Verksamhetens resultat 368 202 241
Finansiella intakter 5 211 119 149
Finansiella kostnader 6 -170 -46 -66
Resultat efter finansiella poster 409 275 324
Extraordinara poster 0 0 0

Periodens resultat 409 275 324
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2020-09-10
Balansrakning

Balansrékning Kommunen

Juli Juli Dec
(minke) Not 020 2019 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 6 645 6 111 6 453
Maskiner och inventarier 8 101 81 91
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter 9 102 102 102
Langfristiga fordringar 19 19 19
Summa anléggningstillgangar 6 867 6 314 6 665
Bidrag till statlig infrastruktur 10 31 33 32
Omeséttningstillgdngar
Forrad m.m. 11 19 19 20
Fordringar 12 314 362 376
Kortfristiga placeringar 13 805 748 771
Kassa och bank 14 234 1 1
Summa omsattningstillgangar 1372 1130 1167
SUMMA TILLGANGAR 8270 7 476 7 864




TABY

2020-09-10
Balansrékning Kommunen
(mnke) Not 2(;];:: 2(31:J slai 25));3;
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15
Periodens resultat 409 275 324
Resultatutjiamningsreserv 65 65 65
Ovrigt eget kapital 3 251 2920 2927
Summa eget kapital 3725 3 260 3316
Avséttningar
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 16 520 478 486
Andra avséattningar 17 991 971 979
Summa avsattningar 1511 1449 1466
Skulder
Langfristiga skulder 18 1 966 1459 1655
Kortfristiga skulder 19 1068 1308 1427
Summa skulder 3034 2767 3083
EELI\J/III_\:IDAI\EEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 8270 7476 7 864
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamférliga sékerheter 20
Ovriga ansvarsférbindelser 494 209 494
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Kassaflodesanalys
Kassaflddes analys Kommunen
(mnkr) Juli Juli Dec
2019 2019 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 409 275 324
Justeringar for ej likvidpaverkande poster 170 836 993
Poster som redovisas i annan sektion -129 -56 -156
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 450 1055 1161
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar 62 59 45
Okning (-) eller minskning (+) av férrad o omséttningsfastigheter 128 8 153
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder -359 -17 103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 281 1105 1462
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -347 -413 -920
Forsaljning/utrangering av materiella anlaggningstillgangar 2 58 11
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 -11 -11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -346 -366 -921
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) eller minskning (-) av nyttjad koncernkontokredit -318 178 236
Okning (+) eller minskning (-) av upptagna lan 600 -200 -100
Okning (+) eller minskning (-) av évr langfristiga skulder 29 -626 -589
Okning (-) eller minskning (+) kortfristiga placeringar -13 -90 -88
Okning (+) eller minskning (-) av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 298 -738 -541
Periodens kassaflode 233 1 0
Likvida medel vid arets borjan 1 1 1
Likvida medel vid periodens slut 234 1 1
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Noter
Noter (mnkr) Kommunen
Juli Juli Dec
2020 2019 2019
1 Verksamhetens intékter
Forsaljning 95 93 168
Taxor och avgifter 229 189 330
Hyror och arrenden 96 98 166
Bidrag och ersattningar staten 154 140 273
Ovriga bidrag 10 27 32
Ovriga intakter 16 15 28
Reavinster av exploateringsfastigheter 128 0 145
Reavinster av anlagg.tillgangar 2 56 11
Summa verksamhetens intakter 729 619 1152
2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -763 -721 -1 296
Pensionskostnader inkl. I6neskatt -125 -117 -196
Material och varor -1 305 -139 -249
K&p av verksamhet och dvriga tjanster -171 -1214 -2 147
Underhall av fastigheter och inventarier -2 -1 -13
Ovriga lokalkostnader -21 -148 -270
Bidrag och transfereringar -58 -52 -90
Summa verksamhetens kostnader -2 445 -2 402 -4 261
Varav rakenskapsrevision ingar med
Revisionsgranskning sakkunnig 0 0 -1
Revisionsgranskning fortroendevald -1 -1 -1
Summa rakenskapsrevision -1 -1 -2
Varav operationell leasing ingar med
| kbp av verksamhet och 6évriga tjanster -2 -2 -4
3 Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -132 -120 -209
Maskiner och inventarier -13 -10 -60
Nedskrivning fastigheter 0 0 -18
Summa avskrivningar -145 -130 -287
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Noter (mnkr) Kommunen
Juli Juli Dec
2020 2019 2019
4 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjdmning -415 -395 -676
Kostnadsutjamning 111 122 209
Utjamning LSS -48 -35 -60
Inférandebidrag 11 0 0
Kommunal fastighetsavgift 70 67 115
Regleringsavgift/regleringsbidrag 43 29 50
Ovriga generella bidrag fran staten 82 7 13
Summa generella statsbidrag och utjamning -147 -203 -349
5 Finansiella intékter
Réanteintakt 1 0 2
Ranteintakt negativ 0 0 0
Intakt kapitalforvaltning 181 86 110
Utdelning kapitalférvaltning 0 8 8
Utdelning koncern 25 25 25
Ovrig finansiell intakt 4 0 5
Summa finansiella intakter 211 119 149
6 Finansiella kostnader
Rantekostnad -5 -4 -9
Rantekostnad negativ 0 0 1
Kostnad kapitalférvaltning -149 -28 -33
Ranteupprakning pensionsskuld -2 -2 -4
Indexupprakning Sverigeférhandlingen -11 -11 -19
Ovrig finansiell kostnad -2 0 -2
Summa finansiella kostnader -170 -46 -66
7 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 6 924 6 107 6 107
Inkdp 324 388 877
Forsaljning 0 0 -9
Utrangeringar 0 0 -60
Overforingar 0 0 9
Utgaende anskaffningsvarde 7 248 6 495 6 924
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Noter (mnkr) Kommunen
Juli Juli Dec
2020 2019 2019
Ingdende ack. avskrivning -471 -262 -262
Forsaljningar 0 -2 0
Periodens avskrivningar -132 -120 -209
Utgaende ack. avskrivningar -603 -384 -471
Utgaende redovisat varde 6 645 6111 6 453
Taxeringsvarde totalt 462 492 492
Avskrivningstider (genomsnittliga) 31ar 31ar 31ar

8 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 223 190 190
Inkép 23 25 43
Utgaende anskaffningsvarde 256 215 233
Ingdende ack. avskrivning -142 -124 -124
Periodens avskrivningar -13 -10 -18
Utgaende ack. avskrivningar -155 -134 -142
Utgaende redovisat varde 101 81 91
Avskrivningstider (genomsnittliga) 8 ar 8 ar 8ar

9 Aktier, andelar och bostadsrétter

IB bokfort varde 102,0 90,8 90,8
Kop 0,0 11,2 11,2
Summa aktier, andelar och bostadsratter 102,0 102,0 102,0

Aktieinnehav per bolag

Kommunférbundet AB, 22 aktier (varde 2 tkr) 0,0 0,0 0,0
SORAB, 500 aktier 0,5 0,5 0,5
Varljus AB, 1875 aktier 0,4 0,4 0,4
Roslagsvatten AB, 600 aktier 0,1 0,1 0,1
Sthimsreg Forsakring AB, 61 006 aktier 6,1 6,1 6,1
Inera, 5 aktier (varde 43 tkr) 0,0 0,0 0,0
Taby Holding AB, 10100 aktier 30,1 30,1 30,1

Summa aktieinnehav 37,2 37,2 37,2
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Noter (mnkr) Kommunen
Juli Juli Dec
2020 2019 2019
Andelar och bostadsratter 64,8 64,8 64,8
Summa bostadsratter 64,8 64,8 64,8
Summa aktier, andelar och bostadsratter 102,0 102,0 102,0
10  Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering trafikplatser Viggbyholm/Roslags Nasby 41 41 41
Ackumulerad upplésning -10 -8 -9
Summa bidrag till infrastruktur 31 33 32
11 Férrdd m.m.
Oljelager 0 0 1
Omsaéttningsfastigheter 19 19 19
Summa férrdd m.m. 19 19 20
12 Fordringar
Kundfordringar 75 50 89
Momsfordran 41 29 38
Statsbidragsfordringar 18 9 10
Interimsfordringar 121 97 124
Ovriga fordringar 60 177 115
Summa fordringar 314 362 376
13 Kortfristiga placeringar
Kapitalférvaltning Nordea 0 383 392
Kapitalférvaltning SEB 0 366 379
Kapitalférvaltning Robur 398 0 0
Kapitalférvaltning SHB 407 0 0
Summa kortfristiga placeringar 805 748 771
14  Kassa och bank
Plusgiro 233 0 0
Bank 2 1 1
Summa kassa och bank 234 1 1
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Noter (mnkr) Kommunen
Juli Juli Dec
2020 2019 2019
15  Eget kapital
Ingdende eget kapital 3316 2 351 2 351
Avsattning resultatutjamningsreserv 0 0 0
Justering pga. andrad redovisningsprincip 0 634 641
Summa justerat eget kapital 3316 2985 2992
Periodens resultat 409 275 324
Utgaende eget kapital 3725 3260 3316
16  Avsittning fér pensioner och sérskild I6neskatt
Ingaende avsattning 486 442 442
Pensionsutbetalningar -8 -7 -13
Ny intjdnad pension 25 22 39
Rénte- och basbeloppsupprakningar 2 12
Foérandring av I6neskatt 7 9
Ovrigt 1 12 -3
Summa avsattning for pensioner och sarskild I6neskatt 520 478 486
Aktualiseringsgrad 80 % 80 % 80 %
17 Andra avséttningar
Ingdende avsattning 1/1 979 960 960
Avséttning Sverigeférhandlingen 11 11 19
Summa andra avsattningar 991 971 979
18  Langfristiga skulder
Laneskulder, langfristig del upplaning 1550 850 950
Nyttjiande koncernkontokredit 0 260 318
Summa laneskulder o koncernkontokredit 1550 1110 1268
Férutbetalda intdkter som regleras éver flera ar
Ingadende bokfort varde anslutningsavgifter VA 1/1 213 193 193
Periodens anslutningsavgifter VA 21 17 24
Periodens periodiserade anslutningsavgifter -2 -2 -3
Ingdende bokfort varde gatukostnadsersattningar 1/1 0 649 649
Periodens gatukostnadsersattningar 0 0 17
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Noter (mnkr) Kommunen
Juli Juli Dec
2020 2019 2019
Periodens periodiserade gatukostnadsersattningar 0 -15 -25
Justering pga. andrad redovisningsprincip 0 -634 -641
Ovriga investeringsbidrag 184 142 174
Summa férutbetalda intakter 416 350 387
Summa langfristiga skulder 1 966 1459 1655
19  Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 100 300 300
Certifikat 250 250 150
Leverantorsskulder 105 181 227
Moms 5 2 3
Interimsskulder 366 259 448
varav pensionsutbetalning individuell del 30 36 48
Semesterléneskuld 49 48 82
Ovriga kortfristiga skulder 193 269 217
Summa kortfristiga skulder 1068 1308 1427
20  Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser
Pensionsataganden fore 1998
- Taby kommun 1191 1239 1202
varav sarskild I6bneskatt 233 242 235
- Aktiva foértroendevalda Taby kommun - - 6
varav sarskild Ioneskatt - - 1
- Storstockholms brandférsvar - - 19
varav sarskild I6neskatt - - 4
Summa pensionsforpliktelser 1191 1239 1227
Ovriga ansvarsférbindelser
Taby Holding AB (kommunal borgen) 200 200 200
Bostads- och bostadsrattslan (kommunal borgen) 0 1 0
Kéappalaférbundet 195 195
Norrvatten 90 90
Ovriga 9 9
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 494 209 494
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Noter (mnkr) Kommunen
Juli Juli Dec
2020 2019 2019
21 Justeringar fér ej likvidpdverkande poster
Periodens av- och nedskrivningar 145 130 287
Periodens forandring av avsattning for sarskild I6neskatt 7 7 10
Periodens forandring av pensionsskuld 27 29 34
Periodens uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 1 1 2
Periodens andra avsattningar 11 36 19
Direktbokning eget kapital pga. andrad redovisningsprincip 0 634 641
Intéktsforda ej likvida gavor (gava mark) 0 0 0
Orealiserade vardeférandringar -22 0 0
Summa justeringar for ej likvidpaverkande poster 170 836 993
22 Poster som redovisas i annan sektion
Reavinst forsaljning forrad -128 0 -145
Reavinst forsaljning materiella anlaggningstillgangar -2 -56 -1
Summa poster som redovisas i annan sektion -129 -56 -156
Tillaggsupplysningar

Tillaggsupplysning fordringar (not 12)

VA-kollektivets interna resultatfond uppgar till 2,5 mnkr och ingar i
interimsfordringar. Det innebar att avgifterna per den 31 juli 2020 har varit 2,5
mnkr lagre an kommunens kostnader for VA-verksamheten. VA-verksamhetens
anlaggningstillgangar uppgar till 11,9% av kommunens anlaggningstillgangar.

Tillaggsupplysning eget kapital (not 15)

Kommunen har fran och med 2020 bytt redovisningsprincip, fran att redovisa
gatukostnadsersattningar som periodiserad intakt till att redovisa dessa som en
intakt i takt med att de investeringar som ska finansieras dessa har fardigstallts
enligt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) R2. Detta
har inneburit att ingadende varde for forutbetald gatukostnadsersattning har
justerats med 641 mnkr mot eget kapital. Jamférelsetalen for féregaende ar har
omraknats enligt den nya principen.

Per 31 juli 2020 uppgar reserverat eget kapital till 548 mnkr, varav pensions-
reserven uppgar till 403 mnkr. Pensionsreserven far utnyttjas for att mellan vissa
ar utjiamna de ekonomiska pafrestningar som de hogre framtida pensions-
utbetalningarna kommer att innebara. Del av pensionsutbetalningarna kommer
da att avraknas mot det faktiska resultatet i balanskravutredningen. Per 31 juli
2020 uppgar reserven for eftersatt underhall till 55 mnkr. Reserven for eftersatt
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underhall far nyttjas till atgarder avseende fastigheter men aven for vagar och
broar for att motverka kostnadsokningar pa sikt. Resultatutidmningsreserven
foljer kommunens riktlinjer enligt KF beslut per den 30 september 2013 § 89. Per
31 juli 2020 uppgar reserven for framtida investeringar i infrastruktur med

25 mnkr.

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital (se not 15) Juli Juli Dec
(mnkr) 2020 2019 2019
Reserverat eget kapital for:

Pensioner 403 403 403
Eftersatt underhall 55 55 55
Framtida investeringar infrastruktur 25 0 25
Resultatutjamningsreserv 65 65 65
Totalt kvar av reservation i eget kapital 548 523 548

Tillaggsupplysning langfristig skuld/VA-kollektivet (se not 18)

Arliga VA-anlaggningsavgifter okar skulden till VA-kollektivet. Skulden
periodiseras i samma takt som avskrivning sker av VA-anlaggningarna (70 ar)
enligt RKR R2. Den 31 juli 2020 uppgick skulden till 232 mnkr.

Tillaggsupplysning langfristig skuld/gatukostnadserséttningar (se not 18)

Fran och med 2020 redovisar kommunen enligt RKR R 2 erhallna
gatukostnadsersattningar som intakt i takt med att de investeringar som ska
finansiera dessa har fardigstallts. Detta har inneburit att ingaende férutbetalda
gatukostnadsersattningar har bokats mot eget kapital som andring av
redovisningsprincip.

Tillaggsupplysning kortfristiga skulder (not 19)

Avfallskollektivets interna resultatfond uppgar till 1,2 mnkr och ingar i interims-
skulder. Det innebar att avfallsavgifterna per den 31 juli 2020 har varit 1,2 mnkr
hogre an kommunens kostnader for avfallsverksamheten. Avfallsverksamhetens
anlaggningstillgangar uppgar till 0,1 % av kommunens anlaggningstillgangar.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning
och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR), i den man
avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt. Sammantaget innebar
detta att redovisningen i kommunen i allt vasentligt dverensstammer med god
redovisningssed.

Belopp redovisas i miljontalskronor (mnkr). Eftersom avrundning har skett kan det
uppsta differens i delposter i balans- och resultatrakningar.
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Materiella anlédggningstillgangar

Kommunen tillampar RKR R 4. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar samt
maskiner och inventarier tas i balansrakningen upp till anskaffningsvardet efter
avdrag for avskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som en tillgang i balansrakningen.
Med materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgang som ar avsedd for stadig-
varande bruk eller innehav, har en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer och
som inte ar av ringa varde. Ringa varde i detta sammanhang ar, inom Taby
kommun, en beloppsgrans understigande tva prisbasbelopp for investeringar for
bygg, mark och tekniska anlaggningar och ett prisbasbelopp gallande inventarier
och maskiner.

Inventarier

Sedan ar 2015 tillampar Taby kommun komponentavskrivningar pa samtliga
investeringar. Investeringar anskaffade fére ar 2015 har komponentsindelning
gjorts for verksamhetsfastigheter éverstigande ett bokfort varde pa 10 mnkr och
tekniska anlaggningstillgangar overstigande ett bokfort varde pa 40 mnkr.

Kommunens samtliga anlaggningstillgangar finns samlade i en gemensam
anlaggningsreskontra, dar bl.a. gator och vagar ar uppdelade i stérre projekt.
Omproévning av komponentavskrivningar sker arligen av resterande
avskrivningstid.

Omklassificering av markreserv till omsattningstillgang vid exploatering sker da
beslut ar faststalld och projektering av tomter pabdérjas.

Intakter fran férsaljning av omsattningstillgangar ingar inte i
balanskravsutredningen.

Erhallen mark utan ersattning redovisas som en gava.

Markexploatering
Beddmning om en exploateringskostnad ar en driftkostnad eller en investering
utgar fran i vilket skede kostnaden uppstar

Som driftskostnad eller intakt klassas de utgifter som uppstar i samband med:
e planering och forstudie (driftkostnad)
o forsaljning (intakt)

Som investering klassas de utgifter som uppstar i samband med:
e projektering
e genomférande
e detaljplanekostnader i beslutade exploateringsprojekt
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade livslangden for anlaggningstillgangen.
Avskrivningstiden baseras pa anlaggningens eller inventariers ekonomiska
livslangd. Avskrivningen pabodrjas manaden efter utgiften aktiverats.

Avskrivningstider Avskrivningstid

Avskrivningstider inventarier och é&ldre investeringar:

IT-utrustning 3-5ar
Fastigheter, nybyggnationer 33-40 ar
Fastigheter, ombyggnation/lokalanpassning 20 ar
Fordon och transportmedel 5ar
Gator- och parkanlaggningar 33 ar
Kontorsmaskiner 5ar
Méobler 10 ar
Smabatshamnar 33ar
Vatten- och avloppsanlaggningar 70 ar
Va-inventarier 3ar
Konst 0ar

Avskrivningstider fér komponentindelade objekt:

Nyinvestering mark (vagkropp) 70 ar
Nyinvestering gator/vagar (ytskiktet asfalt) 10 -40 ar
Belysning 10 ar
Park markanlaggning 30 ar
Park plantering 20 ar
Lekplats utrustning 20 ar
Lekplats markarbeten 40 ar
Bro stomme 70 ar
VA-ledningar 70 ar
VA-pumpstation 25 ar
VA-inventarier 3ar
Smabatshamn 33ar
Smabatshamn inventarier 10 ar
Fysisk planering 33 ar
Mark (verksamhetsfastigheter) 0ar
Markanlaggning och markinventarier 20 ar
Stomme 100 ar
Tak 40 ar
Fasad (inkl. ytterdérrar och fonster) 50 ar

Bygg (stomkomplettering, el, ror, golv, vaggar, innertak) 50 ar
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Avskrivningstider Avskrivningstid

Installationer (ventilation, hiss, kok, lassystem, varmepump, kylanlaggning, .
. 20 ar

termostat, pumpar och liknande)

Enklare byggnader med kort livslangd 20 ar

Konstgras 10 ar

Byggherrekostnader, projektorganisation, lagfarter: avskrivningstiden har en procentuell férdelning
pa berérda komponenter vid aktivering.

Osékra fordringar

Kundfordringar som ar obetalda och har forfallodatum aldre an sex manader
redovisas som oséakra fordringar. Osakra fordringar som ar aldre an ett ar skrivs
av bokforingsmassigt i redovisningen. Avskrivningen innebar inte att bevakningen
av kommunens fordran upphor.

Skatteintakter

Skatteintakterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt
rekommendationen ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det
inkomstar da den beskattningsbara inkomsten intjanats. Som grund har Sveriges
kommuner och regioners (SKR) prognos anvants.

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avser avfalls- respektive vatten- och
avloppsverksamheten (VA). Verksamheterna sarredovisas dven som separata
bokslut i TAby kommuns arsredovisning.

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Den
del av pensionen som hanfors till den avgiftsbestamda delen har sarredovisats
och klassificerats som kortfristig skuld i balansrakningen. Ovriga
pensionsataganden avseende pensioner intjanade efter 1998 redovisas som
avsattning i balansrakningen. Pensionsataganden fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelserna ar berdknade av KPA. Pensionsskulden for aktiva
fortroendevalda redovisas fran och med bokslutet 2014 som en del av
pensionsskulden.

Ansvarsférbindelse
Ansvarsforbindelse ar ataganden som inte ingar som skuld eller avsattning i
balansrakningen. Kommunen foljer RKR R 9.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Med bidrag till infrastrukturell investering avses att kommunen lamnar bidrag till
finansieringen av investeringar i infrastruktur som goérs av nagon annan an
kommunen. | enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
kap 5 § 7 tas kommunens bidrag upp som posten bidrag till infrastruktur i
balansrakningen. Varje bidrag som redovisas i balansréakningen uppléses med

57(136)



TA BY 2020-09-10 >6(1%9)

arliga enhetliga belopp under hogst 25 ar. Upplosningen pabdrjas det ar bidraget
beslutats.

Kortfristiga placeringar

Kommunen redovisar enligt RKR R 7 finansiella tillgangar till ett verkligt varde.
Kommunen har en finanspolicy vilken reglerar hur den finansiella verksamheten
ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen fér finanspolicyn
har kommunstyrelsen faststallt regler for upplaning och placeringsregler for
medelsforvaltningen.

Leasing

Kommunen tilldmpar inte RKR R 5 om att hyresavtal fér inhyrda fastigheter och
lokaler ska redovisas som ett leasingadtagande inom posten ansvarsférbindelser.
Kommunen redovisar 6vrig leasing som operationell leasing. Kommunen har gjort
beddmningen att dvrig leasing inte uppgar till ett vasentligt belopp. Intékter av
vasentligt belopp for leasing beddms vara vasentligt nar intdkterna éverstiger 1 %
av kommunens intakter.

Finansiella sékringsinstrument

Kommunen tillampar RKR R 8. For att minska ranterisker anvands ranteswappar
for att férandra rantebindningen pa enskilda lan eller pa delar av skuldportféljen.
Dessa instrument anvands for att uppfylla de riktlinjer kommunstyrelsen faststallt
nar det galler férdelning av rantebindning. De ranteswappar som Taby kommun
anvander fungerar sa att Taby kommun erhaller var 3:e manad en rérlig ranta, 3
manads Stibor, som anvands for att betala rantor pa upplaning med
3-manadsrantor. En fast ranta betalas sedan kvartalsvis under en avtalad period.
Marknadsvardet visar vardet som skulle betalas/erhallas om avtalen skulle
upphora pa bokslutsdagen. Instrumenten ar klassade som sakringsinstrument
och har darfér ingen paverkan pa kommunens resultat sa lange som
sakringsférhallandena anses vara effektiva. | enlighet med RKR R 8 -
Redovisning av derivat och sakringsredovisning - har Taby kommun per
balansdagen gjort en bedémning gallande om sakringsférhallandet fortfarande
anses vara effektivt. Kommunen har med hjalp av en kvantitativ metod kommit
fram till att sakringsférhallandena fortsatt ska anses vara effektiva.

Kassaflédeanalys

Kommunen tillampar RKR R13. Kassaflédesanalys redovisas enligt indirekt
metod som ar uppdelad mellan den I6pande verksamheten,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Justeringar i den I6pande
verksamheten specificeras i not 22 och 23.

Redovisningsprinciper i koncernféretag

Fran och med delarsrapporten 2019 redovisas koncernforetagens resultat och
stallning var for sig i delarsrapporten. Den sammanstallda redovisningen ingar
darmed inte i delarsrapporten enligt RKR R 17.
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Driftredovisning
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Fullmaktige tilldelar ndmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Namndernas andel av kommunens budgeterade
nettokostnader och namndernas andel av prognostiserad avvikelse framgar av

nedanstaende diagram.
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For 2020 prognostiserar namnderna sammantaget en positiv avvikelse med

73 mnkr, vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen beror
framfor pa lagre volymer an budgeterat (45 mnkr). Volymavvikelsen finns framst
inom socialnamnden och till viss del inom barn-och grundskolendmnden.

N&mnderna totalt Utjzl:: Budgj;l(:,l} Prorglgre'nlcgsr Buhdegiée: Avvikerllseﬁgrrognos
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 = mnkr %
Kommunstyrelsen -84,8 -97,9 -164,9 -164,9 0,0 0%
Stadsbyggnadsnamnden -154,0 -163,0 -277,7 -281,5 3,9 2%
Lantméterinamnden -0,5 -1,6 -1,6 2,5 1,0 39 %
Kultur- och fritidsnéamnden -96,2 -100,8 -169,7 -172,6 3,0 2%
Socialndmnden -657,8 -682,3 -1153,0 -1192,1 39,2 3 %
Barn- och grundskolenamnden -851,6 -891,3 -1480,2 -1500,7 20,5 1%
Gymnasie- och naringslivsnamnden -213,3 -230,0 -384,1 -392,9 8,8 2%
Overférmyndarndmnden -2,9 -2,4 -4,5 -4,0 -0,5 13 %
Nettokostnader -2063,7 -2172,8 -3644 -3717,7 733 2%

Av nedanstaende sammanstallning framgar att éver 60 % av den prognos-
tiserade avvikelsen beror pa volymer. Det ar framfor allt inom socialndmndens
aldreomsorg dar kostnaderna for antalet brukare berédknas bli [agre an

budgeterat.
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Namnderna avvikelseprognos Avvikelseprognos helar

(mnkr) Volym Ovrigt ~ Summa
Socialndmnden 39,2 0,0 39,2
Barn- och grundskolenamnden 9,0 11,5 20,5
Gymnasie- och naringslivsnamnden -2,9 11,7 8,8
Ovriga namnder 49 49
Totalt 45,3 28,1 73,3

Nedan féljer en kort sammanfattning av utfall och prognos per ndmnd. Under
avsnittet redovisning av kommunstyrelsen, nédmnderna och de kommunala
bolagen finns en mer detaljerad redovisning av verksamheternas ekonomi.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett utfall som motsvarar budgeterade netto-
kostnader. Inom kommunstyrelsens avdelningar finns vissa budgetavvikelser. De
avvikelser som prognostiseras beror framst pa hogre kostnader én budget fér
verksamhetsfastigheter vilka motverkas av att andra verksamheter prognos-
tiseras lagre kostnader an budget.

Prognosen for stadsbyggnadsnamnden ar en positiv avvikelse med 3,9 mnkr
vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen beror framst pa
hogre intakter inom verksamheten fysisk planering och lagre kostnader inom
verksamheten miljo.

Prognosen for lantmaterinamnden ar en positiv avvikelse med 1,0 mnkr vilket
motsvarar 39 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen forklaras av att fler
arenden har avslutats an beraknat samt att en del kostnader har minskat p.g.a.
covid-19-pandemin.

Prognosen for Sédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd ar en negativ
avvikelse med 2,4 mnkr vilket motsvarar 38 % av budgeterade nettokostnader.
Prognosen beror framst pa att antalet verksamheter som namnden bedriver
tillsyn pa bedéms minska under aret och pa att vissa former av tillsyn inte kan
bedrivas sa lange Covid-19 pandemin pagar.

Prognosen for kultur- och fritidsnamnden ar en positiv avvikelse med 3,0 mnkr
vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen innehaller bade
positiva och negativa avvikelser och aterfinns under samtliga verksamheter och
ar till storsta del kopplade till covid-19.

Prognosen for socialndmnden ar en positiv avvikelse med 39,2 mnkr vilket
motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader. Det ar framst kostnaderna for
volymer (antalet brukare) som beraknas bli lagre an budgeterat. Prognosen beror
framforallt pa att antalet hemtjanstinsatser och placeringar i sarskilt boende
beddms bli farre an budgeterat. Huvudsakligen ar anledningen att covid-19
pandemin medfort att brukare avsager sig hemtjanstinsatser och tackar nej till
erbjudna platser i sarskilt boende. Prognosen av kostnaderna for dagverksamhet
ar att aven de kommer att bli [Agre an budget, eftersom kommunens dag-
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verksamheter ar stangda pa grund av pandemin. Aven fér boende och Kkorttids-
vistelse LSS prognostiseras positiva avvikelser mot budget, dar avvikelsen fér
korttidsvistelse i hog grad beror pa att familjer avstar insatsen under pandemin.

Prognosen for barn- och grundskolendmnden ar en positiv avvikelse med

20,5 mnkr vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Ungefar halften
av prognosen beror pé farre elever i grundskola (volymer) &n budgeterat. Aven
for de anslagsfinansierade kostnaderna ar prognosen en positiv avvikelse. Tabys
kommunala verksamhet i egen regi prognostiserar en positiv avvikelse framst
beror pa att de har ett ackumulerat 6verskott fran tidigare ar.

Prognosen fér gymnasie- och naringslivsnamnden ar en positiv avvikelse med
8,8 mnkr vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen beror
framst pa hogre intakter an budget inom gymnasieverksamheten i egen regi samt
lagre verksamhetskostnader éan budget inom arbetsmarknad.

Prognosen for éverféormyndarnamnden ar en negativ avvikelse med 0,5 mnkr
vilket motsvarar 13 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror bland
annat pa att fler slutavréakningar har inkommit.
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Investeringsredovisning

Arets investeringar prognostiseras uppga till 990 mnkr vilket innebar hégre
utgifter an budget med 20,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pa simhallen dar
produktionen startat upp tidigare an planerat och utgifterna beraknas darmed bili
hdgre for 2020. Den totala projektbudgeten ar dock oférandrad. Fér dvriga
investeringar prognosen lagre utgifter an budget.

Utfall ;
Investeringar totalt Prognos Budget = Avvikelseprognos

juli helar helar helar
(mnkr) 2020 2020 2020 = mnkr %
Kommunstyrelsen 145,3 364,5 341,0 | -23,3 7 %
Stadsbyggnadsnamnden 188,5 604,3 604,3 0,0 0 %
Kultur- och fritidsndmnden 0,1 2,0 3,8 1,8 47 %
Socialndmnden 2,1 3,5 5,0 1,5 30 %
Barn- och grundskolenamnden 10,9 14,7 14,7 0,0 0%
Gymnasie- och naringslivsnamnden 0,0 1,0 1,0 0,0 0%
Summa investeringar 346,9 990,0 969,8 -20,2 2%

Budgeten for investeringar innehaller ombudgetering enligt nedanstaende
sammanstallning.

Investeringsbudget 2020 (mnkr)
Budget enligt VP 20 923,1
Ombudgetering och tillaggsbudget 46,7
Summa investeringsbudget 969,8

Nedan féljer en redovisning av investeringarna per projekt for kommunstyrelsen
och stadsbyggnadsnamnden. | kommunstyrelsens budget ingar investeringar i
fastigheter for respektive namnd.

Ovriga ndmnder har endast en mindre investeringsbudget for inventarier. Kultur-
och fritidsndmnden samt socialnd@mnden prognostiserar lagre kostnader an
budget. For 6vriga namnder ar prognosen i niva med budget.

Kommunstyrelsen

Arets investeringar for kommunstyrelsen prognostiseras uppga till 364,5 mnkr
vilket innebar hogre utgifter an budget med 23,3 mnkr. Avvikelsen beror framst
pa simhallen dar produktionen startat upp tidigare an planerat.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall till och med juli, prognos, budget och
avvikelseprognos for 2020. Den hogra delen av tabellen redovisar total prognos,
budget och prognostiserad avvikelse for projekten.
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KS Utfall Prognos Budget Avvikelse Prognos Budget A;:_’ci:;?:zz
juli helar helar prognos totalt totalt

(mnkr) 2020 2020 2020 2020

Investeringar i fastigheter for respektive nédmnd

Kultur- och fritidsndmnden 51,6 152,6 115,4 -37,1 635,8 7,5

Socialndmnden 0,1 2,6 11,4 8,8 50,0 0,0

Barn- och grundskolendmnde 57,6 120,7 125,7 5,0 714,7 1058,0 343,3

Gymnasie- och naringslivsnamnden 2,4 3,4 3,4 0,0 24,5 -2,0

ﬁ’)‘irperggé%\fgtﬁgggnﬂ fastigheter 4147 2793 2559 233 14250 17738 348,8

Overgripande investeringar i fastigheter och anléggningar

Nytt kommunhus 1,1 1,0 1,0 0,0 4953 34,7

Upprustning bibliotekshuset 0,0 0,0 0,2 0,2 149,8 0,2

Energieffektiviseringar 3,7 13,0 15,0 2,0

Byggtekniska investeringar 14,6 50,0 50,0 0,0

Moderniseringar av fastigheter 3,7 17,0 20,0 3,0

Ovriga projekt * 0,0 2,6 9,1 6,5 13,3 3,3

Inventarier 10,5 18,5 18,5 0,0

Justering ** -16,9 -28,6 -11,7

Summa investeringar 145,3 364,5 341,0 -23,3

Budget 2020 &r utékad med 3,8 mnkr genom ombudgetering.

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten fér kommunstyrelsen.

** Bedémd justering dr en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs i budgeten pa totalniva eftersom det inte gér att forutse hur respektive projekt kommer
att paverkas av tidsférskjutningar.

Kommunstyrelsen genomfor investeringar for respektive namnd i fastigheter och
anlaggningar, en redovisning per projekt redovisas per namnd nedan.

For kommunstyrelsens dvergripande investeringar i fastigheter och anldggningar
redovisas totalt ingen budgetavvikelse for aret eftersom en justering har gjorts
mot den totala budgetjusteringen.

Under évriga projekt prognostiseras en lagre kostnad an budget bade for aret
och totalt for projekten. Avvikelsen mot arets budget beror pa tidsforskjutningar
for ett antal projekt. Avvikelsen mot total budget beror pa lagre kostnader fér en
gemensamhetsanlaggning i Hagerneholm.

Nytt kommunhus har inte avslutats pa grund av att det aterstar nagra mindre
atgarder pa byggnaden, i 6vrigt ar projektet avslutat. Projektet prognostiserar i sin
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helhet en positiv avvikelse men det slutliga utfallet &r beroende av hur stora
kostnaderna blir for de atgarder som aterstar.

Investeringar i fastigheter for kultur- och fritidsnamnden

Arets investeringar prognostiseras uppga till 152,6 mnkr vilket innebar hdgre
utgifter an budget med 37,1 mnkr. Avvikelsen beror framst pa simhallen dar
produktionen startat upp tidigare an planerat.

KFN Utfall Prognos Budget Avvikelse Prognos Budget Ag\r/g;lzi
juli helar helar prognos totalt totalt totalt

(mnkr) 2020 2020 2020 2020

Ny simhall 38,4 125,0 100,0 -25,0 490,0  490,0 0,0

s:iZ:?:;:JEEKKO”StgraS och 0,0 0,2 0,8 0.6 184 230 46

Hagerneholmshallen 0,0 0,5 0,7 0,2 85,8 87,2 1,4

Efgigzmg‘gg‘r“?r:‘;?résf"a”er och 444 150 15,0 0,0 229 229 0,0

Ovriga projekt * 1,8 18,4 31,4 13,0 18,7 20,2 1,5

Justering ** -6,5 -32,5 -26,0

Summa investeringar 51,6 152,6 115,4 -37,1

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten for kultur- och fritidsndmnden.

** Bedémd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gors i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer
att paverkas av tidsforskjutningar.

Prognosen for arets investeringar prognostiseras bli lagre an budget for flera
projekt da kostnaderna beraknas bli lagre an arsbudgeten. Kostnaden for
simhallen prognostiseras bli hogre an arsbudget pa grund av att produktionen
startats upp tidigare an planerat.

Total projektbudget prognostiseras lagre kostnader for tva projekt samt for dvriga
projekt. Hagerneholms konstgrés och parkeringsdéck samt Hagerneholmshallen
ar slutrapporterade och togs i drift 2019. Totalt prognostiseras utgifterna bli lagre
an budget for bada projekten.

Investeringar i fastigheter for socialnamnden

Arets investeringar prognostiseras uppga till 2,6 mnkr vilket innebar lagre utgifter
an budget med 8,8 mnkr. Avvikelsen beror pa tidsférskjutningar av kdp av
bostadsratter inom projektet LSS Servicebostéder samtidigt som justeringen for
tidsforskjutningar minskats.
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SON Utfall Prognos Budget Avvikelse Prognos Budget ALl
prognos
juli helar helar prognos totalt totalt totalt
(mnkr) 2020 2020 2020 2020
Forberedande i terings-
or er.e ande investerings 0.0 0.5 10 0.5
utredningar
LSS servicebostader 0,1 0,6 14,5 13,9 50,0 50,0 0,0
Verksamhetsanpassningar 0,0 1,5 3,0 1,5
Justering * 0,0 -7, -71
Summa investeringar 0,1 2,6 11,4 8,8
* Beddmd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osdkerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer
att paverkas av tidsférskjutningar.
Investeringar i fastigheter for barn- och grundskolenamnden
Arets investeringar prognostiseras uppga till 120,7 mnkr vilket innebéar lagre
utgifter an budget med 5,0 mnkr. Det finns avvikelser som beror pa tids-
forskjutningar i flera projekt samtidigt som ett projekt prognostiserar kostnader
Over arsbudgeten pa grund av andrings- och tillaggsarbeten som tillkommit.
Vidare har justeringen for tidsforskjutningar minskats.
BGN Utfall Prognos Budget Avvikelse Prognos  Budget ATLEED
prognos
juli helar helar prognos totalt totalt totalt
(mnkr) 2020 2020 2020 2020
Ombyggnation Viggbyskolan 13,2 49,0 49,0 0,0 150,0 150,0 0,0
Om- och tillbyggnad Kyrkskolan 46,7 67,0 57,0 -10,0 152,0 152,0 0,0
Ny skola och férskola Hagerneholm  -10,0 -9,0 1,0 10,0 327,5 336,0 8,5
Skola pa Taby Park 0,0 0,0 11,6 11,6 20,0 20,0 0,0
Byangsskolan utredning 0,7 0,7 6,8 6,1 15,0 15,0 0,0
Ombyggnad Nasbydalskolan 6,3 10,0 33,0 23,0 50,0 50,0 0,0
Ornb}olggnad Skolhagenskolan och 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 3350 334.8
Midgardsskolan
Ovriga projekt * 0,6 3,0 9,6 6,6 0,0 0,0 0,0
Justering ** 0,0 -42.3 -42.3
Summa investeringar 57,6 120,7 125,7 5,0

Budget 2020 &r utbkad med 36,9 mnkr genom ombudgetering.
* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten fér barn- och grundskolendmnden.

** Beddémd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla

projekt. Justeringen gérs i budgeten pa totalniva eftersom det inte gér att férutse hur respektive projekt kommer

att paverkas av tidsforskjutningar.
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Om- och tillbyggnad Kyrkskolan prognostiserar en avvikelse mot arsbudgeten pa
grund av kostnader for andrings- och tillaggsarbeten som tillkommit.

Tre projekt prognostiserar lagre kostnader an arsbudgeten. Skola pa Téby Park
prognostiserar en avvikelse mot arsbudgeten da projektet ar pausat.
Byéngsskolan utredning prognostiserar en avvikelse mot arsbudgeten pa grund
av tidsforskjutningar. Ombyggnad Nésbydalskolan prognostiserar en avvikelse
mot arsbudgeten pa grund av att projekttiden forlangts.

Total projektbudget prognostiseras lagre kostnader for tva projekt. Ny skola och
férskola i Hagerneholm som togs i drift 2019. Mot total projektbudget prognos-
tiseras en avvikelse da slutkostnaden blivit lagre &an budget. Utfallet som ar
negativt om 10,0 mnkr avser en omféring av inventarier till nAmndens inventarie-
budget. Dessa inforskaffades av projektet 2019 men ska belasta namndens
inventariebudget.

Ombyggnad Skolhagenskolan och Midgéardsskolan omfattade ursprungligen en
ombyggnad av Skolhagenskolan och en nybyggnad avseende Midgardsskolan.
Da nya behovsbeddmningar visar att ingen kapacitetsforstarkning behévs utreds
istallet forutsattningarna for en renovering av Skolhagenskolan.

Investeringar i fastigheter for gymnasie- och naringslivsnamnden

Arets investeringar prognostiseras uppga till 3,4 mnkr vilket ar i niva med total
budget. Prognosen for Angsholmsskolan ombyggnad ar hégre an budget pa
grund av férandringar i projektering och genomférande mot ursprunglig budget.

66(136)

GNN Utfall Prognos Budget Avvikelse Prognos Budget

juli helar helar prognos totalt totalt
(mnkr) 2020 2020 2020 2020

Avvikelse
prognos

totalt

Angsholmsskolan ombyggnad 2,4 2,4 0,4 -2,0 24,5 22,5
Verksamhetsanpassningar 0,0 1,0 3,0 2,0

-2,0

Summa investeringar 2,4 3,4 34 0,0

Budget 2020 &r minskad med 0,1 mnkr genom ombudgetering.

Stadsbyggnadsnamnden

Arets investeringar prognostiseras till 604,3 mnkr och prognosen &r darmed att
budgeten dljs. Beddémd justering for tidsférskjutningar som finns med i budgeten
har minskats i prognosen efter hand som projektens prognoser minskats.

Nedan redovisas en sammanstallning av stadsbyggnadsnamndens investeringar.
Utfallet ackumulerat per juli uppgar till 188,5 mnkr (31,2 % av arsprognosen). Ett
forhallandevis lagt utfall per juli jamfért med prognostiserat utfall for aret beror pa
att manga av de mindre projekten har kostnader som kommer senare pa aret
samt att en del av de stora projektens kostnader styrs av betalplaner.
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Investeringar SBN Utfall Prognos Budget Avvikelse
juli helar helar prognos

(mnkr) 2020 2020 2020 2020
Befintlig miljo 42,9 230,2 252,2 22,0
Nya utbyggnadsomraden 1071 4543 479,0 24,7
Arliga anslag 38,5 84,7 82,8 -1,9
Justering* -164,9 -209,7 -44.8
Summa investeringar 188,5 604,3 604,3 0,0

* Bedémd justering &r en uppskattad risk fér tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla

projekt. Justeringen gérs i budgeten pa totalniva eftersom det inte gér att férutse hur respektive projekt

kommer att paverkas av tidsférskjutningar. | takt med att tidsforskjutningar sker i projekten minskas

Justeringsbeloppet.

Nedan redovisas de projekt som pagar i befintlig miljé. Den vanstra delen av

tabellen redovisar utfall till och med juli, prognos, budget och avvikelseprognos

for 2020. Den hdgra delen av tabellen redovisar total prognos, budget och

prognostiserad avvikelse fér projekten.
Investeringar i Utfall Prognos Budget @ Avvikelse- Prognos Budget = Avvikelse-
befintlig miljé juli helar helar prognos prognos
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Strandpromg_nad/cykelvag 0.0 46 46 0.0 13.6 13.6 0.0
Vallentunasjon
Cykelplan inklusive utbyggnad 1,0 6,0 6,0 0,0 173,0 173,0 0,0
Biblioteksgangen 0,1 0,5 0,5 0,0 * *
Kapacitetsforstarkning V/A 5.1 17,0 17,0 0,0 120,0 120,0 0,0
Ombyggnad Eraflkplatser |nk" 0.3 56 56 0.0 142.,0 142.,0 0.0
anslutande gang och cykelvagar
Dubbelsparsutbyggnad etapp 2 7,7 133,0 152,7 19,7 411,8 472,0 60,2
Akerbyparken 0,8 10,5 10,5 0,0 16,5 16,5 0,0
Ny infart Skavloten 14,4 19,1 18,6 -0,5 21,5 21,0 -0,5
Taby IP, inkl. infart 0,0 12,0 12,0 0,0 16,0 16,0 0,0
Viggbyholms batklubb 2,5 3,5 3,5 0,0 21,3 20,0 -1,3
Ombyggnad av Ungdomsvagen 8,7 9,2 9,2 0,0 12,0 15,0 3,0
Ovriga projekt** 2,3 9,2 12,0 2,8 35,7 38,5 2,8
Summa investeringar 42,9 230,2 252,2 22,0

* En 6versyn av total projektbudget pagar
** Qvriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se

den mer detaljerade delarsrapporten for stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.

Det projekt inom befintlig miljé som prognostiserar en storre avvikelse mot

arsbudget och totalprojektbudget ar Dubbelsparsutbyggnad etapp 2. Avvikelsen

beror pa att del av riskerna har kunnat elimineras i takt med att projektet gar mot
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fardigstallande.

Nedan redovisas de projekt som pagar i nya utbyggnadsomraden.
Nya utbyggnads- Utfall Prognos Budget @ Avvikelse- Prognos Budget = Awvvikelse-
omraden juli helar helar prognos prognos
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Taby centrum 0,3 2,8 47 1,9 1083,1 1100,0 16,9
Hagerneholm 2,2 47 13,3 8,6 130,0 148,0 18,0
Arninge centrum 2,6 5,6 10,6 5,0 * *
Arninge station 6,9 140,0 122,5 -17,5 * *
Roslags-Nasby 29,1 70,0 65,2 -4.8 607,0 607,0 0,0
Taby park (delbudget)+ Stationar 372 160,0 130,3 29,7 . .
sopsug
Gang och c__ykeltunnel 17 40 40,0 36.0 . .
Bergtorpsvagen
Nasby Slottsomrade 25,8 58,0 37,2 -20,8 * *
Ovriga projekt** 1,4 9,2 55,2 46,0 * *
Summa investeringar 107,1 454,3 479,0 24,7

* En 6versyn av total projektbudget pagar.

** Qvriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se
den mer detaljerade delarsrapporten for stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.

De projekt inom nya utbyggnadsomraden som prognostiserar en storre avvikelse
mot arsbudget ar Taby park, Arninge station, Nasby Slottsomrade, Hagerneholm,
Gang och cykeltunnel Bergtorpsvagen samt Ulina park rekreation och Ullna
strand (kanalkvarteren) inom 6vriga projekt.

For Taby park beror arets avvikelse pa att investeringar gallande Vatten och
avlopp och sopsug har tidigarelagts pa grund av andrad utbyggnadsordning. For
Arninge station beror arets avvikelse pa att Trafikverkets betalplan ar
tidigarelagd. For 6vriga projekt beror avvikelserna pa omférdelning av kostnader
mellan aren, férskjutna entreprenadstarter samt forandrade tidplaner.

De projekt inom nya utbyggnadsomraden som rapporterar en storre positiv
avvikelse mot total projektbudget ar Taby centrum (dar slutrapport redovisats)
och Hagerneholm som gar mot fardigstallande.

Nedan redovisas de projekt som pagar inom arliga anslag. Projekten foljs inte
upp mot total projektbudget da projektens karaktar ar I6pande. Prognosen ar
nagot hogre utgifter an budgeterat.
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Arliga anslag Utfall Prognos Budget Avvikelse

juli helar helar prognos
(mnkr) 2020 2020 2020 2020
Stadsmiljé parkpolicy 1,1 4,7 4,7 0,0
Belysning 5,6 10,8 10,8 0,0
Belaggning, Brounderhall 12,4 24,0 24,0 0,0
Trafik och framkomlighet 1,1 11,5 11,5 0,0
VA projekt 13,2 22,4 22,4 0,0
Ovriga projekt ** 5,1 11,3 9,4 -1,9
Summa investeringar 38,5 84,7 82,8 -1,9

** Qvriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se

den mer detaljerade delarsrapporten for stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.
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Kommunstyrelsen, namnderna och de kommunala bolagen

| féljande avsnitt redovisas en mer utforlig uppféljning av kommunens
utvecklingsomraden, maluppfyllelse och ekonomi fér kommunstyrelsen,
namnderna och de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt dver évriga namnders och eventuella gemen-
samma namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska aven leda kommunens
verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta
fram styrdokument fér kommunen samt folja upp fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska i
fortlopande samrad med namnderna folja upp de faststallda malen och ater-
rapportera till fullmaktige.

Kommunstyrelsen ska aven:

¢ leda och samordna den arliga budgetprocessen och uppratta forslag till
budget

e ha uppsikt éver verksamhet som bedrivs i kommunala féretag, stiftelser
och kommunalférbund

e ha hand om arbetet med dversiktsplanering enligt plan- och bygglagen

e iegenskap av anstallningsmyndighet ansvara for personalpolitiken samt
vara kommunens arbetsgivarforetradare och dérmed det styrorgan som
har det yttersta ansvaret for arbetsmiljoarbetet

o foretrada kommunen som markagare vad avser kommunens mark och
handha de uppgifter som ar férenade med markagandet - samt ansvara
for forvaltning av kommunens fastigheter, byggnader och lagenheter
inklusive anlaggningar fér kommunens 6vriga verksamheter med
undantag for det som ankommer pa annan namnd

¢ fullgéra kommunens ansvar for analys och planering av extraordinara
handelser enligt lag om kommuners och regioners atgarder infor
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap

o fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om totalférsvar och hojd
beredskap

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Varen har for kommunstyrelsens del praglats av covid-19. Pandemin har
paverkat samtliga kommunala verksamheteter och har medfért utmaningar som
inneburit nya samarbeten, kreativa I6sningar och stor hjalpsamhet. Trots detta ar
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maluppfyllelsen fér kommunstyrelsen ar god och den ekonomiska prognosen
innebar att budgeten féljs.

Satsningen pa att utveckla service och bemoétande fortsatter. Den service som
kommunen erbjuder sina invanare och féretag ska utvecklas och bemétandet
gentemot invanare och féretag kommer att bli battre. | host far vi resultat i flera
matningar, men redan nu finns manga indikationer pa att vi ar pa ratt vag.

Kontaktcenter fortsatter att utvecklas och har under varen forbattrat samarbetet
med flera av kommunens verksamhetsomraden fér att kunna ge annu battre
information till invanare.

Varens pandemi har utgjort ett prov for vart mal att digitaliseringens mojligheter
ska anvandas i alla verksamheter for att ge battre service, narmare dialog och ett
effektivare arbete. Pandemin har i det ndrmaste varit en katalysator fér Tabys
digitaliseringsarbete. Explosionen av digitala I6sningar har gjort att vi kunnat, och
kommer att kunna, hantera vart kommunala uppdrag pa ett bra satt.

Utvecklingen av Taby som en attraktiv och trygg kommun fortskrider. Dubbel-
sparsutbyggnaden av Roslagsbanan har aterupptagits och samtidigt fortsatter
dialogen med Regionen om tidigareldggning av strackningen in till Stockholm

city.

En ny oversiktsplan haller pa att tas fram och ska ange den langsiktiga
inriktningen for Tabys utveckling. Utvecklingen ska praglas av omsorg och
kvalitet. Halva Taby ska vara gront och hela Taby héllbart.

Arbetet med strategisk lokalférsorjning fortsatter att vara prioriterat da efterfragan
pa lokaler, anlaggningar och boenden ar stort. Det behdvs nya verksamhets-
lokaler och delar av befintligt bestand star infér renovering.

Utvecklingsomraden
Kommunikation, dialog, service och bemétande

Utveckling av kontaktcenter

Kontaktcenter har under varen fortsatt att prioritera dialog och samarbete med
kommunens verksamheter. Samarbetet har sarskilt utvecklats med de
kommunala verksamheter som har stora arendefléden.

Ett upphandlingsprojekt har startats med syfte att upphandla ett nytt arende-
hanteringssystem. Det nya systemet ska tillhandahalla stod for bade intern- och
extern drendehantering.

Dialoger, kommunikationskanaler och klagomalshantering

Arbetet med invanare- och naringslivsdialoger fortsatter att vara ett prioriterat
omrade. Under varen har kommunen framfér allt prioriterat dialog med de
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branscher i det lokala naringslivet som drabbats hardast av covid-19-pandemin.

Arbetet med att utveckla kommunens kommunikationskanaler pagar. Sarskilt
viktig ar kommunens webbplats taby.se. Utvecklingen av 6vriga digitala kanaler
ar ett standigt pagaende arbete.

Arbetet med en gemensam riktlinje for hantering av synpunkter och klagomal har
fortsatt under varen. Arbetet syftar till att skapa systematik i att fanga upp
synpunkter och klagomal.

Kvalitet och effektivitet

Nya processer for avtalsfoérvaltning och ny férvaltningsmodell

Under varen har arbetet med att utveckla processerna for avtalsuppféljning
fortsatt. Syftet ar att skapa strukturerade arbetssatt for att sdkerstalla att utférare
inom valfrinetssystemen tillhandahaller avtalad verksamhet till avtalad kvalitet
och kostnad.

Ett dvergripande arbete pagar aven for att effektivisera och 6ka kontrollen i
inkdpsprocessen bland annat genom att gora riskanalyser.

Den gemensamma foérvaltningsmodellen fér verksamhetssystem har inférts inom
verksamhetsomradena utbildning och social omsorg. Detta har inneburit en
forbattrad och likvardig styrning och lett till 6kade samordningseffekter inom
respektive omrade.

Ekonomiska nyckeltal och fértydligande av processer

Kommunen férdelar sina medel mellan de olika verksamheterna. Det innebar
prioriteringar inom ramen for kommunens befintliga intakter. Det ar av intresse att
analysera hur denna prioritering ser ut jamfért med andra kommuner och med
den politiska inriktningen.

Sedan 2019 genomfér kommunen en sa kallad ekonomisk nulagesanalys med
kostnader och volymer for samtliga verksamhetsomraden. Analysen goérs med
hjalp av nyckeltalsjamfdrelser dver tid och jamfért med andra grupper av
kommuner. Ett mindre urval av dessa jamforelser redovisas i detta delarsbokslut i
forvaltningsberattelsen.

Under varen har ett arbete pagatt for att fortydliga processerna kring framst
planering och prioritering av investeringar. Arbetet beraknas bli klart under hésten
2020.

Strategisk lokalférsoérjning

Det strategiska lokalférsérjningsarbetet har fortgatt under varen genom att rutiner
och processer utvecklats. En kommunévergripande lokalférsérjningsplan kommer
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att tas fram och utgéra grund fér prioriteringar i verksamhetsplan 2022.

Ett arbete gors aven for att fortydliga den strategiska lokalférsorjningen vilket ska
ligga till grund fér kommunens investeringsbeslut av fastigheter. Arbetet berdknas
bli klart under hésten 2020.

Underhallsplaner fér samtliga kommunagda fastigheter har tagits fram och utgor
underlag for bedéomningar av framtida atgarder. Dialog sker med privata aktorer i
syfte att mdjliggdra privata investeringar i samhallsfastigheter.

Trygghets- och sakerhetsarbetet

Kommunens trygghets- och sakerhetsarbete har under varen till stor del handlat
om covid-19-pandemin. Pandemin har paverkat kommunens samtliga verksam-
heter. Krisledningsarbetet har samordnats av kommunens trygghets- och
sakerhetsenhet.

Utover det I6pande krishanteringsarbetet har en utvardering av covid-19-
pandemin och kommunens krisledningsarbete tagits fram. Syftet med utvard-
eringen ar att dra lardomar och ta tillvara erfarenheter som kan komma till
anvandning for utvecklingen av kommunens krisberedskap framéver. Slut-
satserna visar att kommunens krisledning har fungerat val pa saval central niva
som verksamhetsniva.

En nulagesbild har aven tagits fram for att kunna forutséga konsekvenserna av
pandemin for Taby kommun. Utifran nulagesbilden har en langsiktig analys aven
gjorts tillsammans med representanter for kommunens alla verksamhets-
omraden. Syftet ar att gemensamt ta fram férvantade konsekvenser och atgarder
som behdver genomféras for att forebygga uppkomna och/eller identifierade
risker kopplat till covid-19.

Trygghets- och brottsférebyggande arbete

Taby kommuns trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete fortskrider i

samverkan med polisen och berdrda aktérer. Avstdmning och inrapportering av
information och lagesbilder mellan kommunen, polisen, bevakningsféretag och

Taby centrum har skett veckovis under sommarperioden.

Digitaliseringens mojligheter

Utveckling av service och tjanster

En utmaning fér kommunen under covid-19-pandemin har varit, och ar, att fa
valfungerande arbetssatt. Att sakerstalla funktionaliteten i alla verksamhets-
kritiska system och att tillgangliggéra kommunens digitala arbetsplats for fler
medarbetare an vanligt har darfor varit hogprioriterat under varen. Digitala
verktyg har etablerats for att kunna ha méten pa distans och sa att kommunens
fortroendevalda kan halla och delta i digitala namndméten.

| arbetet med att effektivisera och utveckla kommunen med stod av
digitaliseringen pagar upphandling av ett kommungemensamt arendehan-
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teringssystem samt inférandet av en digital medarbetare — sa kallad "Robot
process automation”. Syftet ar att framéver kunna automatisera repetitiva och
aterkommande arbetsuppgifter som idag utférs av medarbetare.

Forbittrad informationssédkerhet och 6ppna data

God informationssakerhet ar en forutsattning for att digitaliseringens majligheter
ska kunna tas tillvara. Under aret prioriteras darfor att 6ka kunskapen hos
verksamhetsansvariga och medarbetare vad galler informationssakerhet och
sakerhetsskydd.

Oppna data innebar en méjlighet att skapa tillvéxt och utgdr en grund for
innovation, utveckling och effektivisering genom att féretag enklare kan anvanda
Oppna data fran Storstockholms alla kommuner. Taby kommuns arbete med att
publicera ldmpliga datamangder som dppna data fortsatter tillsammans med
andra kommuner i lanet.

Hallbar utveckling

Hallbarhet och miljoé

Nar Taby vaxer ska det ske med kvalitet och med stor omsorg. Halva Taby ska
vara gront och hela Taby hallbart. En ny 6versiktsplan for kommunen ar under
framtagande som tar sikte pa ar 2050. For att sakerstalla en langsiktigt hallbar
utveckling i dversiktsplaneringen och samhallsutvecklingen i stort arbetar Taby
mot FN:s globala hallbarhetsmal, Agenda 2030.

Ett nytt hallbarhetsprogram med nya mal for hallbar utveckling i Taby tas fram.
Malen ska ersatta nuvarande miljdprogram och aven innefatta sociala och
ekonomiska perspektiv.

Arbetet med olika publika projekt och aktiviteter med hallbarhetstema har under
varen varit farre an planerat pa grund av den pagéende pandemin. Anda har
flertalet aktiviteter arrangerats, sa som till exempel flera digitala webbinarier
riktade till invanare.

En ny gemensam avfallsplan fér Sérab, dar Taby ingar, har varit ute pa samrad
under varen och kommer att antas av kommunfullmaktige under hdsten.
Implementering av planen ska leda till minskade avfallsmangder, mer
materialatervinning och minimerad negativ miljé- och klimatpaverkan.

Kommunikationer

Sverigeférhandlingen gallande férlangning av Roslagsbanan till City via
Odenplan ar slutford och en tidigarelagd projektstart utreds for narvarande.
Kommunens forsta kollektivtrafikplan, som antogs 2019, implementeras nu i
organisationen.

Det langsiktiga arbetet med att ta fram en framkomlighetsstrategi pagar. Utover
forbattrad framkomlighet ska strategin dven utgéra ett redskap for hallbar tillvaxt
och utveckling. Har ar samarbetet med de andra nordostkommunerna for en
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forbattrad regional transportinfrastruktur aven en viktig faktor. En del i detta
arbete ar utredningen angaende en férlangning av Roslagsbanan till Arlanda.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
kommunstyrelsens verksamheter under 2020 har kommunfullmaktige faststallt tre
mal och tva arbetsmiljomal.

Prognosen for kommunstyrelsens mal ar att tva namndmal uppnas och att ett
namndmal ar pa vag att uppnas. Prognosen for arbetsmiljomalen ar att de
uppnas. Prognosen fér den sammantagna maluppfyllelsen for kommunstyrelsen
vid arets slut ar god. For inriktningsmalen ar bedémningen att kommunstyrelsen
med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna
dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Det ar attraktivt Taby bevarar och stérker tryggheten i den offentliga miljén P4 vég att uppnas
och tryggt att leva
och verka i Taby Kommentar

Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen beddms med tre indikatorer. De forsta tva indikatorerna méats genom
Polisens trygghetsundersékning som genomfors i hela lanet paA kommunniva. Den tredje
indikatorn hamtas ifran SCB:s medborgarundersdkning. Resultaten i bada
undersodkningarna offentliggérs senare under hésten.

For indikatorn Tébys invanare ska kdnna sig trygga pa gator och torg ar prognosen att
indikatorvardet att Taby ska tillhora topp-5 i lanet ar pa vag att uppnas.

For indikatorn Tabys invanare ska inte kdnna oro att utséttas for brott ar prognosen att
indikatorvardet att Taby ska tillhdra topp-5 i Ianet ar pa vag att uppnas.

For indikatorn Betygsindex fér kommunikationer i SCB:s medborgarunders6kning ar
prognosen att indikatorvardet pa minst 64 uppnas.

Prognosen for maluppfyllelsen baseras pa en bedémning av hur resultatet for indikatorerna
utvecklats hittills. Fullstdndig redovisning av resultatet gérs i samband med
arsredovisningen.

Invénarna anger att de &r ndjda med av kommunen . Uppnas
finansierade insatser.

Kommentar
Prognosen ar att malet uppnas.

Maluppfyllelsen beddms med tva indikatorer. Bada indikatorerna hamtas fran SCB:s
medborgarundersokning. Resultatet i undersdkningen offentliggérs senare under hosten.

For indikatorn Néjd medborgar-index (helheten) ar prognosen att indikatorvardet pa minst
65 uppnas.

For indikatorn Andelen som anser sig kunna rekommendera vdnner och bekanta att flytta
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Inriktningsmal

Namndmal Maluppfyllelse

till kommunen ar prognosen att indikatorvardet pa minst 77 uppnas.

Prognosen for maluppfyllelsen baseras pa en bedémning av hur resultatet for indikatorerna
utvecklats hittills. Fullstdndig redovisning av resultatet gors i samband med
arsredovisningen.

Taby aren
ekonomiskt,
socialt och
miljémassigt
hallbar kommun

Téby ér en av landets bésta miljckommuner. P& vég att uppnas

Kommentar Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.
Maluppfyllelsen beddms med tva indikatorer.

For indikatorn Taby ska, av tidningen "Aktuell Hallbarhet”, rankas bland topp 10 av svenska
milibkommuner 2020 &r prognosen att utfallet understiger indikatorvardet som ar att Taby
ska tillhora topp-10. Resultatet fran undersdkningen kom under varen och Taby placerar
sig pa 21:e plats.

For indikatorn Néjd medborgarindex - miljéarbete" ar prognosen att indikatorvardet pa
minst 60 uppnas.

Verksamheter
som finansieras
av Taby kommun
haller hog kvalitet

Vi skapar arbetsglédje .' Uppnas

Kommentar Prognosen ar att malet uppnas.

Maluppfyllelsen méts med tre indikatorer. De forsta tva ar medarbetares sjalvskattning
genom matverktyget Pulsmeter.

For indikatorn Jag trivs med mina arbetsuppagifter Overstiger utfallet pa 7,8 i den senaste
undersokningen indikatorvardet som ar 7. Prognosen ar att indikatorvardet uppnas vid
arets slut.

For indikatorn Jag kdnner arbetsglédje Overstiger utfallet pa 7,2 i den senaste
undersokningen indikatorvardet som &r 7. Prognosen ar att indikatorvardet uppnas vid
arets slut.

For indikatorn Téby kommuns placering i j@mférelse med andra kommuner i Stockholms
1&n géllande den totala sjukfranvaron fér samtliga anstéllda finns inget utfall. Indikatorvardet
ar att Taby ska tillhéra topp-5 i lanet. Resultat redovisas i arsredovisningen.

Vi har ett h6gt engagemang och ansvarstagande. ' Uppnéas

Kommentar Prognosen ar att malet uppnas.

Malet mats med tva indikatorer. De forsta tva indikatorerna ar medarbetares sjélvskattning
genom verktyget Pulsmeter.

For den forsta indikatorn Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete éverstiger
utfallet pa 7,3 i den senaste undersokningen indikatorvardet som &r 7. Prognosen ar att
indikatorvardet uppnas vid arets slut.

Fér den andra indikatorn Min arbetsplats erbjuder méjligheter fér mig att vdxa och ta nytt
ansvar uppnar utfallet pa 7,0 i den senaste undersékningen indikatorvardet som ar 7.
Prognosen ar att indikatorvardet uppnas aven vid arets slut.

For den tredje indikatorn HME-index — Hallbart medarbetarengagemang finns inget
resultat. Indikatorn foljs upp och redovisas i samband med arsredovisningen.
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Analys av maluppfyllelse

Téaby bevarar och stérker tryggheten i den offentliga miljén

| ett regionalt perspektiv ar brottsutsattheten lag i Taby kommun och prognosen
ar att Taby befinner sig bland de basta tio kommunerna i lanet. Procentuellt
skiljer det sig dock valdigt lite avseende resultaten i olika trygghetsunder-
sOkningar mellan dessa kommuner dar brottsutsattheten ar 1ag.

| 2019 ars medborgarundersokning fick Taby betyget 67 inom kategorin
kommunikationer. Ett antal atgarder gors for att férbattra kommunikationerna i, till
och fran Taby och indikatorvardet uppnas aveni ar.

Invanarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser

| den del av medborgarundersokningens som kallas "N6jd medborgar-index"
(NMI), det vill saga hur Tabys invanare ser p4 kommunens verksamheter, fick
Taby 2019 det hogsta resultatet sedan matningarna bérjade och placerade sig en
andraplats bland kommuner i Sverige. Aven fér indikatorn som handlar om att
rekommendera vanner och bekanta att flytta till kommunen 6vertraffade utfallet
indikatorvardet. Ett fortsatt malmedvetet arbete fran kommunens sida, framst vad
galler kommunikation, service och bemétande, gor det sannolikt att aven 2020
ars undersokning ger ett hogt resultat.

Téby é&r en av landets basta milijbkommuner

| 2019 ars medborgarundersdkning ligger utfallet angaende kommunens miljo-
arbete precis under indikatorvardet. Aven utfallet fér 2020 kommer sannolikt att
befinna sig i narheten av indikatorvardet. | Aktuell Hallbarhets ranking av landets
basta miljokommuner har Taby tappat elva placeringar, nagot som till viss del kan
forklaras med att fragorna ar annorlunda an féregaende ar.

Tabys miljo- och hallbarhetsarbete har dock intensifierats den senaste tiden och
Tabys miljoprofil har starkts. Beddmningen ar darfor att kommunens hallbarhets-
arbete kommer att leda till att malet uppnas pa sikt.

Vi skapar arbetsglddje

Trots de pafrestningar som pandemin inneburit for medarbetare anger de flesta i
den senaste matningen av arbetsmiljomalen (utférdes i juni) att de trivs med sina
arbetsuppgifter och kanner arbetsgladije. Insatser sa som arbetsmiljomassigt stod
for saval medarbetare som chefer vid hemarbete samt fokus pa riskbedémningar
for en smittsdker och trygg arbetsmiljé férvantas bidra till att malet uppfylls vid
arets slut.

Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande

| den senaste arbetsmiljéundersékningen angav medarbetare aven att de i hog
grad lar sig nytt och utvecklas i sitt arbete samt att arbetsplatsen erbjuder
mdjlighet att véxa och ta nytt ansvar. Férhoppningen ar att hdga betyg aven
utdelas i hdstens matning av arbetsmiljomalen och att malet darmed uppnas.

Insatser sa som arbetsmiljomassigt stoéd for saval medarbetare som chefer vid
hemarbete samt fokus pa riskbeddémningar fér en smittsaker och trygg
arbetsmilj¢ forvantas bidra till att malet uppfylls vid arets slut.
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Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnad uppgar till 164,9 mnkr, vilket motsvarar
4 % av kommunens budgeterade nettokostnad. Fordelningen av ndmndens

budgeterade bruttokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende diagram.

Kommunstyrelsens andel av Kommunstyrelsens budgeterade
kommunens budgeterade bruttokostnader
nettokostnader 2020 per verksamhet 2020
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Prognosen for kommunstyrelsen ar 2020 motsvarar budgeterade nettokostnader.

Det finns vissa budgetavvikelser inom kommunstyrelsens avdelningar. Storst
negativ avvikelse prognostiseras for fastighetsavdelningen och beror framst pa
Okade kostnader for felavhjalpande underhall.

Nettoutfallet for kommunstyrelsen ar lagre an budget efter juli manad. Avvikelsen
beror framst pa tidsforskjutningar av kostnader samt annu inte utnyttjad reserv.
Nedanstaende tabell visar 6vergripande utfall, budget och prognos for
kommunstyrelsen.

KS Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse

juli juli helar helar | prognos helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 = mnkr %
Intékter 371,7 355,3 616,2 609,7 6,5 1%
Kostnader 456,5 -453,2 -781,1 -774,6 -6,5 1%
Nettokostnader -84,8 -97,9 -164,9 -164,9 0,0 0%

Investeringar

Arets investeringar framgar av investeringsredovisningen i
forvaltningsberattelsen.

Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter
Stadsbyggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnads-

78(136)
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vasendet och har insyn och uppsikt dver byggnadsverksamheten om det inte
ankommer pa kommunstyrelsen. Namnden har ett ansvar att for kommunens
rakning genomfora detaljplaner som inkluderar utbyggnad av allman plats,
vatten- och avloppsanlaggningar, sopsugsanlaggningar, ledningsdragning och
andra allmanna anlaggningar.

Namnden ansvarar for drift och underhall av allmanna platser, vatten- och
avloppsanlaggningar, sopsugssystem i kommunens regi samt smabatshamnar.

Namnden ansvarar for att fortldpande folja utvecklingen inom infrastruktur-
omradet och vid behov ta initiativ till och utféra utbyggnad av energi, tele/data,
vagar, vatten- och avloppsanlaggningar samt grénomraden.

Namnden ansvarar fér den kommunala renhallningen och arenden som rér
miljoplanering, miljdévervakning, strandskyddsfragor etc. i den man det inte
ankommer pa Sdédra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamnd.

Namnden ansvarar for trafiksakerhet och trafikdvervakning.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Verksamheten har snabbt och effektivt anpassat sig till nya arbetsformer med
anledning av covid-19. Samhallskritiska funktioner sasom vattenférsorjning,
renhallning har sakrats, men aven ordinarie handlaggning och drift har fungerat
bra trots en radikalt 6kad andel av personal som arbetat pa distans. Pandemin
har dock paverkat méjligheten att mata maluppfyllelse for namnden da inrap-
portering av en del indikatorer uteblivit under férsta halvaret.

Kvalitetshéjande atgarder gentemot kommunens driftentreprendrer har
genomforts som redan givit resultat i forbattrad drift och underhall av kommunens
vagar, torg och parker. Ett gott bemoétande, god service samt tydliga och enkla
processer ar en forutsattning for god kundnéjdhet, men bidrar ocksa till en god
arbetsmiljé och effektivitet i verksamheten. Verksamheten har darfor haft sarskilt
fokus pa att utveckla serviceupplevelsen ytterligare genom att bl.a. férbattra
processen for felanmalan och stérningsinformation genom nya tekniska I6sningar
for bade invanare och medarbetare.

For att bibehalla Taby kommuns attraktivitet och sakra en ekonomisk hallbar
utveckling har en éversyn av utbyggnadstakten genomférts med resultat om
minskad investeringsvolym och en jamnare utvecklingstakt under perioden 2020-
2040 som kraver anpassningar av organisation och arbetssatt. En 6versyn av
namndens verksamhet har darfor inletts. Den nya organisationen planeras att
bdrja gélla 1 januari 2021.

Utvecklingsomraden

Kommunikation, dialog, service och bemétande
Stadsbyggnadsnamnden har under varen arbetat med de arligen aterkommande
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sasongsaktiviteterna och projekten samt aktivt féljt arendefléden av inkommande
fragor och synpunkter for att anpassa information utifran behov.

Samhallsutvecklingskontorets driftenhet har under varen startat ett pilotprojekt
tilsammans med kontaktcenter i syfte att ytterligare effektivisera drendehan-
teringen inom gata, park och natur och darigenom forbattra serviceupplevelsen
for de som kontaktar kommunen.

Kommunen har aven lanserat en ny funktion pa taby.se som heter "Aktuella
arbeten” som presenterar storningsinformation. Syftet ar att gora informationen
mer |attillganglig. Sarskilda kommunikationsinsatser for forbattrad service och
dialog har aven genomférts inom bland annat bygglovs- och avfallsomradet.

Kvalitet och effektivitet

Med anledning av covid-19 har huvudfokus fér stadsbyggnadsnamnden under
varen varit att uppratthalla samhallsviktiga funktioner sasom vattenférsorjning,
renhallning och sakerhet. Genom ett proaktivt forhallningssatt och aktiv hantering
har samtliga funktioner kunnat hallas i drift och det systematiska arbetet med
styrning, uppféljning av férbattringar av verksamheten har darmed fortlopt.

En bearbetning av kommunens prioriteringar av pagaende och planerade
investeringsprojekt har genomfoérts. Syftet har varit att fa en samlad bild av
planeringsférutsattningarna och arbetet med att &stadkomma en minskad
investeringsvolym och jdmnare utvecklingstakt under perioden 2020-2040.

Digitaliseringens mojligheter

Under varen har digitala verktyg och innovativa lésningar varit helt nddvandiga
for att stadsbyggnadsnamndens huvuduppgifter ska kunna utféras. Tack vare
effektiva digitala I6sningar har ndAmndens arbete pa kort tid kunnat stallas om och
fortgatt med bibehallen kvalitet.

Kommunens arbete for en digital samhallsbyggnadsprocess har fortsatt genom
anskaffning av ett modernare verktyg for lagring av geografisk information och
kartproduktion med kopplingar till nationella databaser. Arbetet pagar fér en 6kad
digitalisering av planarbetet och ett arbete har aven pabdrjats for att utnyttja
dronarteknik for snabbare tillverkning av kartor med mera.

For att forenkla for kommunens invanare och foretagare att anséka om bygglov
har en robottjanst kopplats till kommunens arendehanteringssystem for bygglov.
Tjansten ska automatisera delar av processen samt effektivisera
kommunikationen.

Hallbar utveckling

Namnden har genom sin verksamhet en nyckelroll i arbetet fér en hallbar
livsmiljo. Langsiktigt hallbara I6sningar ar standigt i fokus vid planarbetet och
driften av de kommunala anlaggningarna.

Under varen godkandes aven en reviderad cykelplan som pekar ut de strdk som
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behdver utvecklas for att 6ka tillgangligheten och majliggéra arbetspendling med
cykel. For att félja upp cykelplanens mal om férdubblad cykling har fasta
matpunkter installerats.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
stadsbyggnadsnamndens verksamheter under 2020 har kommunfullmaktige
faststallt tre mal.

Prognosen for stadsbyggnadsnamndens mal ar att tva namndmal ar pa vag att
uppnas och att ett namndmal inte uppnas. Prognosen fér den sammantagna
maluppfyllelsen fér namnden vid arets slut ar god. Foér inriktningsmalen ar
beddémningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att
kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.
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Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Det ar attraktivt Det finns goda férutséttningar for féretag i Téby P& vag att uppnas

och tryggt att leva
och verka i Taby Kommentar Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.

Malet mats med hjalp av tva indikatorer utifrdn Stockholm Business Alliance och SKR:s
arliga matning av kommunernas foretagsklimat (NKI).

For indikatorn NKI-féretag markupplatelse gar resultatet av matningen inte att avlasa da
matningarna uteblivit under varen p.g.a. pandemin. Interna matningar i kommunen visar
dock att antalet arenden om markupplatelse 6kat under forsta delaret 2020 jamfért med
motsvarande period 2019.

For indikatorn NKI-foretag bygglov gar resultatet av matningen inte att avlasa da
matningarna uteblivit under véren p.g.a. pandemin. Interna matningar i kommunen visar
dock att antalet arenden om bygglov fran féretag 0kat under forsta delaret 2020 jamfort
med motsvarande period 2019.

Prognosen for maluppfyllelsen baseras pa en bedémning av hur antalet &renden har
utvecklats under forsta delaret 2020 jamfért med motsvarande period under 2019.
Fullsténdig redovisning av resultatet gors i samband med arsredovisningen.

Trygg och séker samhéllsservice P& vag att uppnas

Kommentar Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.
Malet mats med hjalp av en indikator: Tdbys invanare ska kédnna sig trygga pa gator och
Taby ska tillhéra topp-5 i lanet ar pa vag att uppnas.

Resultatet i undersdkningen offentliggdrs senare under hdsten och rapporteras i
arsredovisningen.

torg som mats genom Polisens trygghetsundersdkning. Prognosen ar att indikatorvardet att

Taby &r en Téby erbjuder en héllbar livsmiljé W opnas inte
ekonomiskt,
socialt och Kommentar Prognosen &r att malet inte uppnas.

miljémassigt
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Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

hallbar kommun Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer.

For indikatorn koldioxidutslépp per invanare ska minska &r prognosen att utfallet
understiger indikatorvardet som &r minst 6 % minskning/ar. Det senaste utfallet som finns
att tillga ar pa 1 % minskning fér aren 2016-2017. Resultatet hamtas ur Lansstyrelsens
emissionsdatabas.

For indikatorn kommunranking fér héllbara transporter (SHIFT) ar prognosen att utfallet
understiger indikatorvardet som ar minst plats 15. Arbetet med kommunens
framkomlighetsstrategi har pausats vilket troligtvis paverkar resultatet. Resultatet
presenteras den 15 september och rapporteras i arsredovisningen.

For indikatorn Aktuell Hallbarhets kommunranking av Sveriges bédsta miljbkommuner ar
prognosen att utfallet understiger indikatorvardet som ar att Taby ska tillhéra de tio basta.
Resultatet fran undersdkningen kom under varen. Taby hamnade da pa plats 21.

Prognosen for maluppfyllelsen baseras pa en bedémning av hur resultatet for indikatorerna
utvecklats dver tid. Fullstdndig redovisning av resultatet gors i samband med
arsredovisningen.

Analys av maluppfyllelse

Det finns goda férutséttningar for féretag i Taby

Sett 6ver tid har antalet arenden om bade markupplatelse och bygglov till
kommunen 6kat fran bade féretag, privatpersoner och organisationer under varen
2020. En orsak till 6kningen antas vara den radande pandemin. Trots 6kningen
av antal arenden har handlaggningstider kunnat hallas pa en normal niva.

Trygg och séker samhéllsservice

Beddmningen ar att Taby befinner sig bland de basta tio kommunerna i lanet i ett
trygghetsperspektiv. | ett regionalt perspektiv ar brottsutsattheten lag i Taby
kommun och prognosen ar att malet om en topp-5-placering nas detta eller nasta
ar.

Taby erbjuder en hallbar livsmiljé

Nationellt och regionalt sett ar Taby en hallbar kommun, men ytterligare arbete
behdver goras. Framfor allt kravs ett langsiktigt och brett hallbarhetsarbete,
kopplat till malen i Agenda 2030 och de nationella klimat- och miljomalen.
Hallbarhet ar ett utvecklingsomrade som genomsyrar alla kommunens
ansvarsomraden och tar tid for att utveckla da resultaten ofta inte gar att avlasas
forran relativt langt efter att arbetet har utforts.

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnad uppgar till 281,9 mnkr, vilket motsvarar
8 % av kommunens budgeterade nettokostnad. Fordelningen av namndens
budgeterade bruttokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende diagram.
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Namndens andel av Mamndens budgeterade
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For ar 2020 prognostiserar namndens verksamheter en positiv avvikelse med
3,4 mnkr. Den positiva avvikelsen utgoérs av lagre kapitalkostnader inom
verksamheten gator och vagar, hogre intdkter inom verksamheterna fysisk
planering, gator och vagar samt lagre kostnader inom verksamheten miljo.
Nedanstaende tabell visar 6vergripande utfall, budget och prognos for

stadsbyggnadsnamnden.
SBN Utfall BudgeF Prognczs Budg?t Avvikelse
juli juli helar helar = prognos helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 = mnkr %
Intékter 100,3 96,3 181,4 178,9 2,5 1%
Kostnader -262,2 -263,5 -460,0 -460,8 0,9 0%
Nettokostnader -162,0 -167,2 -278,6 -281,9 3,4 1%

Nettokostnader per verksamhet

Namndens driftbudget ar uppdelad pa en skattefinansierad del och en
taxefinansierad del. Till de skattefinansierade verksamheterna (som till viss del ar
finansierade med avgifter) hor fysisk planering, gator och vagar, parker och miljo.
Till de taxefinansierade verksamheterna hoér avfall, vatten/aviopp och
smabatshamnar.
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Fordelningen av nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende
sammanstallning.

SBN Utfall BUdQeF Prognc:s Budgf—:t Avvikelse
juli juli helar helar = prognos helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 = mnkr %
Fysisk planering -26,0 -31,0 -53,9 -55,2 1,3 2%
Gator och vagar -99,2 -103,1 -174,0 -174,8 0,8 0 %
Parker -27.,4 -26,1 -47 1 -46,9 -0,1 0%
Miljé -1,4 -2,7 2,7 4,7 2,0 0 %
S:a skattefinansierad verksamhet -154,0 -163,0 -277,7 -281,5 3,9 2%
Smabatshamnar 1,1 1,1 0,0 0,0 0,0 2%
Vatten och avlopp -6,0 -3,3 1,1 1,1 0,0 5%
Avfall -2,9 -1,9 -2,0 -1,5 -05 38%
S:a taxefinansierad verksamhet -7,8 -4 1 -0,9 -0,4 0,5 45%
Nettokostnader -162,0 -167,2 -278,6 -281,9 3,4 1%

De skattefinansierade verksamheterna prognostiserar en positiv avvikelse mot
budget pa 3,9 mnkr varav 1,3 mnkr avser lagre kapitalkostnader an budgeterat.
Den positiva avvikelsen utgors i 6vrigt av hogre intakter inom verksamheterna
fysisk planering, gator och vagar samt Iagre kostnader inom verksamheten miljé.

De taxefinansierade verksamheterna prognostiserar en negativ avvikelse mot
budget med 0,5 mnkr och beror pa att intakterna for avfall prognostiseras bli lagre
an budgeterat. For verksamheterna vatten och aviopp och avfall ska brukarna
béra verksamhetens kostnader. Eventuella dver- eller underskott fonderas. Over-
respektive underskott ska regleras inom en trearsperiod och gérs genom att
avgiften hojs eller sanks. Fonderat dverskott for vatten och avlopp inklusive 2020
ars prognostiserade resultat uppgar till 4,7 mnkr. Fonderat 6verskott for avfall
inklusive det prognostiserade resultatet for 2020 uppgar till 2,1 mnkr.

Investeringar

Arets investeringar framgar av investeringsredovisningen i férvaltnings-
berattelsen.
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Lantmaterinamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Lantmaterinamnden utdvar huvudmannaskapet fér den kommunala lantmateri-
myndigheten som kommunen har fatt tillstand att inratta enligt lagen om
kommunal lantmaterimyndighet.

Namnden ansvarar for att de forutsattningar som galler for att bibehalla tillstand
att ha en kommunal lantmaterimyndighet uppratthalls och ska bevaka att
lantmaterimyndighetens arbetsuppgifter vasentligen begransas till forrattnings-
verksamhet och myndighetsservice i anslutning till férrattningsverksamheten.
Vidare ansvarar namnden for arkivhallning av kartor, ritningar och handlingar
inom sitt verksamhetsomrade.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Verksamhetens arbete har bedrivits med gott resultat under det forsta halvaret.
Arendebalansen och ekonomin &r god, likasa maluppfyllelsen. Handlaggnings-
tiden har successivt kortats ner. Arbetet med digitaliseringen och 6vrig effektiv-
isering av processerna har fortgatt enligt plan.

Covid-19 har haft begransad inverkan pa verksamheten men nagot farre
ansokningar om fastighetsbildning har inkommit i ar jamfért med samma tid férra
aret.

Utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Namndens kvalitetsarbete fokuserar pa att ge invanare, foretagare och verksam-
hetsutdvare en god service. Den planerade tillvaxten har hittills inte skett i den
takt som férvantades och namnden har darfor inte fatt in den mangd mer
omfattade forrattningar som vantades.

| syfte att forbattra kvalitet och effektivitet samt uppna malet med en god service
arbetar verksamheten med att kontinuerligt utveckla arbetssatten.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
lantmaterinamndens verksamheter under 2020 har kommunfullmaktige faststallt
ett mal.

Prognosen for lantmaterinamndens mal ar att namndmalet uppnas. Prognosen
for den sammantagna maluppfyllelsen fér nAmnden vid arets slut ar mycket god.
For inriktningsmalen ar bedémningen att ndAmnden med hjalp av inplanerade
arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.
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Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.
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Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Det ar attraktivt Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess. . Uppnas
och tryggt att leva

och verka i Taby Kommentar Prognosen ar att malet uppnas.
Malet mats med hjalp av tre indikatorer.

For indikatorn Verksamheten uppnar god kundnéjdhet (egen enkatundersokning) ar
prognosen att indikatorvardet pa minst 70 % uppnas.

For indikatorn Handl&dggningstid f6r lantméteriforréttningar efter komplett ansékan ar
prognosen att indikatorvardet pa hogst sex manader uppnas.

For indikatorn Handlédggningstid for lantméteriférréttningar (géller inte 3D) efter komplett
ansbkan av nya laga kraftvunna detaljplaner fér bostéder ar prognosen att indikatorvardet
pa hogst 12 veckor i minst 75 % av forrattningarna uppnas.

Prognosen for maluppfyllelsen baseras pa en bedémning av hur resultatet for indikatorerna
utvecklats hittills. Fullstdndig redovisning gors i samband med arsredovisningen.

Analys av maluppfyllelse

Verksamheten foljer upp utfallet av indikatorerna manadsvis samt arbetar aktivt
med kundenkater i avslutade arenden. Det gors aven en aktiv prioritering av
arenden for att optimera handlaggningen. Digitala verktyg anvands i den
utstrackning det ar mojligt. Sammantaget ger detta prognosen att malet uppnas
vid arets slut.

Ekonomi

Lantmaterinamndens budgeterade nettokostnader uppgar till 2,5 mnkr, vilket
motsvarar 0,1 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

N@mndens andel av
kommunens budgterade
nettokostnad 2020

LMN
0,1%
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Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse

LMN juli juti helar helar = prognos helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 = mnkr %
Intékter 2,0 1,7 3,0 3,0 0,0 0 %
Kostnader -2,5 -3,3 -4,5 -5,5 1,0 18%
Nettokostnader -0,5 -1,6 -1,6 -2,5 1,0 39%

Prognosen for Lantmaterinamnden ar 2020 ar en positiv avvikelse med 1,0 mnkr
vilket motsvarar 39 % av budgeterade nettokostnader.

Den positiva avvikelsen forklaras av att fler arenden har avslutats an beraknat
samt att en del kostnader har minskat p.g.a. covid-19- pandemin.

Soddra Roslagens miljo- och hdlsoskyddsnamnd

Namndens ansvar och uppgifter

Taby kommun och Vaxholms stad har kommit dverens om att fr.o.m. den 1
januari 2012 inga i den gemensamma namnden Sodra Roslagens miljo- och
halsoskyddsnamnd (SRMH). Taby kommun ar vardkommun och den gemen-
samma namnden ingar i Taby kommuns organisation.

Soédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd ansvarar fér den myndighets-
utévning som paférts kommunerna enligt nedanstaende lagar enligt:

e Miljobalken - med vissa undantag for de fragor som hanteras av
stadsbyggnadsndmnden

Livsmedelslagen

Stralskyddslagen

Alkohollagen

Lag om foder och animaliska biprodukter

Lagen om tobak och liknande produkter

Lagen om handel med vissa receptfria lakemedel

Lagen om sprangamnesprekursorer

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Varen 2020 har med anledning av covid-19-pandemin inneburit stora
forandringar for hur namnden och verksamheten arbetar.

Trots forandrade arbetssatt ser prognosen for maluppfyllelsen bra ut. Det
ekonomiska utfallet ar dock inte lika tillfredstallande. Med anledning av covid-19
har verksamhetens arbetssatt behdvt anpassats pa flera hall till nya omstandig-
heter. Detta har inneburit att all tillsyn som hade planerats inte har kunnat utforas
under varen vilket i sin tur har paverkat namndens ekonomi da intakter inte
kommit in enligt plan.
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Utvecklingsomraden

Kommunikation, dialog, service och bemétande

God service och ett bra bemdétande har haft fortsatt hogsta prioritet under varen
och ett flertal insatser har genomforts. Som exempel kan bland annat arbetet
med att forbattra SRMH:s hemsida namnas. Forbattringsatgarderna handlar
framfor allt om att det ska vara enkelt att hitta det man soker.

Kvalitet och effektivitet

Covid-19 har inneburit att nAmnden fatt ansvar for nya tillsynsomraden som inte
funnits med i tidigare planering. Sedan den 1 juli 2020 ansvarar namnden for
lagen om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstallen. Arbetet innebar
tillsyn av serveringsstallen for att sékerstalla att verksamheterna har vidtagit
atgarder for att minska riskerna for spridning av covid-19.

En konsekvens av Taby kommuns deltagande i SKR-utbildningen "Férenkla - helt
enkelt" var inrattandet av en foretagslots. Lotsen ska ge battre och mer effektiv
service till foretagen och invanarna. SRMH har under varen varit delaktiga i
arbetet med att ta fram denna funktion.

Digitaliseringens mojligheter
Arbetet med att ta fram nya e-tjanster for invanare och foretagare pagar. De nya

e-tjansterna kommer innebara stora vinster i och med att flera manuella steg
forsvinner.

Covid-19 har inneburit att verksamheten tvingats till nya digitala I6sningar. Fran
och med mars har tillsynsbesék och méten darfor genomfoérts digitalt.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av SRMH:s
verksamhet under 2020 har kommunfullmaktige faststallt tva mal.

Prognosen for SRMH:s mal ar att malen uppnas. Prognosen fér den samman-
tagna maluppfyllelsen fér namnden vid arets slut ar mycket god. For inriktnings-
malen ar bedémningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar
till att kommunen kommer att uppna dem.
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Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Det ar attraktivt God lagefterlevnad ska uppnas . Uppnas
och tryggt att leva
och verka i Taby

Kommentar Prognosen ar att malet uppnas.
Maluppfyllelsen mats genom fyra indikatorer.

Fér indikatorn andel foreldggande vid vite vid tillsyn av halsoskyddsverksamheter med stéd av
miljdbalken ar prognosen att utfallet understiger indikatorvardet som ar hogst 5 %. Det senaste
utfallet ar 0 %.

For indikatorn andel forelaggande vid vite vid tillsyn av miljéskyddsverksamheten med stod av
miljdbalken ar prognosen att utfallet understiger indikatorvardet som ar hdgst 5 %. Det senaste
utfallet ar 0 %.

For indikatorn andel férelaggande vid vite, stdngning eller forbud vid livsmedelskontroll med
stdd av livsmedelslagen ar prognosen att utfallet understiger indikatorvardet som ar hogst 5 %.
Det senaste utfallet ar 0,89 %.

For indikatorn andelen aterkallelser av serveringstillstand i Taby och Vaxholm &r prognosen att
utfallet understiger indikatorvardet som ar hogst 5 %. Det senaste utfallet ar 0 %.

Beddmningen gors utifrén att de senaste utfallen ligger under uppsatta indikatorvarden fér
samtliga indikatorer.

Verksamheter Féretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott . Uppnéas
som finansieras bemétande och en god service nér de &r i kontakt med

av Taby kommun SRMH.

haller hog kvalitet

Kommentar Prognosen ar att malet uppnas.

Malet mats med hjalp av tre indikatorer, samtliga utifran SBA/SKR:s arliga undersdkning av
kommunernas foretagsklimat (NKI).

For indikatorn NKI-Serveringstillstand ar prognosen att utfallet 6verstiger indikatorvardet pa
minst 80.

For indikatorn NKI-Livsmedelskontroll &r prognosen att utfallet dverstiger indikatorvardet pa
minst 75.

For indikatorn NKI-Miljé- och hélsoskydd ar prognosen att utfallet Gverstiger indikatorvardet pa
minst 70.

Prognosen for maluppfyllelsen baseras pa en bedémning av hur resultatet for indikatorerna
utvecklats hittills. Fullstandig redovisning av resultatet gérs i samband med arsredovisningen.

Analys av maluppfyllelse

Det faktum att under varen har tvingats stalla om tillsynsarbetet bedéms inte
paverka namndens totala maluppfyllelse. Verksamheten har fatt hitta nya
metoder och satt att genomfora arbetet och detta verkar inte ha ndgon negativ
effekt pa féormagan att na malen.
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Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 6,4 mnkr, vilket motsvarar
0,2 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram.

Namndens andel av kommunens Niamndens fordelning av
budgterade nettokostnad 2020 budgeterad nettokostnad per
verksamhet 2020,
Tillstdndsegvergripand
SRMH heten e
0% 0% 6%

Halsoskydd

y ‘

Miljéskydd
42%

Livsmedel
43%

Prognosen for Sédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd ar 2020 ar en
negativ avvikelse med 2,4 mnkr vilket motsvarar 38 % av budgeterade
nettokostnader och aterfinns under externa intakter. Avvikelsen beror dels pa att
antalet verksamheter som namnden bedriver tillsyn pa beddms minska under
aret samt dels pa grund av att vissa former av tillsyn inte kan bedrivas sa lange
Covid-19 pagar.

fall .
SRMH totalt Utfa Budget  Prognos Budget Awvikelse

juli juli helar helar ' prognos helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 ' mnkr %
Intékter 12,8 12,5 19,0 21,4 24 11%
Kostnader -15,4 -16,1 -27,7 -27,7 0,0 0%

Nettokostnader -2,6 -3,5 -8,8 -6,4 24 38%
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kultur- och fritidsverksamheten i
kommunen och har ansvar for kultur-, idrotts-, frilufts- och fritidsverksamhet i
kommunen.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar sarskilt for:

e att fullgéra kommunens ansvar for folkbibliotek

e kommunens uppgifter enligt spellagen avseende spel fér allmannyttiga
andamal

e stdd och bidragsgivning till foreningar och organisationer i enlighet med
kommunens faststallda riktlinjer

e fritidsgardar, métesplatser och annan 6ppen verksamhet fér ungdomar

e kulturskoleverksamheten i kommunen

e kulturmiljovard och museala fragor inom kommunen och, i enlighet med
gallande policy for Taby kommuns offentliga konst, foérvarva konstnarlig
gestaltning till allmanna platser, offentliga byggnader och verksamheter
samt forvalta och férteckna de konstverk som tillhér kommunen

e driften av kommunens anlaggningar for fritids- och kulturandamal

e Kkorttidsuthyrning av lokaler och anlaggningar som kommunstyrelsen
bestammer att kultur- och fritidsnamnden far hyra ut, nar lokalerna inte
nyttjas av ordinarie verksamhet.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Samtliga av namndens verksamheter har paverkats av covid-19, om an pa olika
satt. Enheterna har arbetat aktivt och framgangsrikt med att stalla om verksamhet
och hitta nya I6sningar dar det varit mgjligt. Ett fokusomrade framat ar att halla
kvar vid de nya I6sningar som varit uppskattade aven efter pandemin. Trots
arbetet har manga evenemang behévt stéllas in och viss verksamhet behovt ga
ned i omfattning. | den man det ar mojligt planeras instéllda evenemang att
genomféras under hésten. Tidigare ar har andelen deltagare som varit positiva
legat pa en hog niva och de resultat verksamheterna fatt in hittills under aret
pekar pa att den trenden fortsatter.

Nar det galler fysisk aktivitet sa finns det risk att deltagande i férenings-
verksamhet har paverkats negativt av covid-19. Prognosen for aret ar dock att
uppsatta mal gallande deltagartillféllen per invanare och fysisk aktivitet kommer
att uppnas.

Med anledning av covid-19 har en sarskild arbetsgrupp inrattats fér stéd till
foreningar i kommunen. Arbetet har bland annat resulterat i upprattandet av en
temporar stédform till féreningar i en kritisk ekonomisk situation.

Ekonomin har under det forsta halvaret paverkats stort till féljd av covid-19.
Rekommendationer fran regering samt Folkhdlsomyndigheten har medfért att
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arrangemang har stallts in samt att idrottsféreningar har avbokat tider i vara
idrottshallar. Beroende pa utvecklingen under hésten ar den ekonomiska
prognosen for helaret osaker. For namndens mal ar prognosen att de uppnas.

Utvecklingsomraden

Kommunikation, dialog, service och bemétande

Flera insatser som syftar till att utveckla kommunikation, service och bemétande
pagar och har genomférts under varen. Bland annat har ansdknings- och
anmalningsprocesser digitaliserats och en arbetsgrupp inrattats for att bidra till ett
enhetligt arbete med barnkonventionen. Ett arbete har aven pabdrjats inom
kulturskolan med att systematisera elevdialogen.

Med anledning av covid-19 har Kultur och fritid informerat féreningar om vilket
stdéd som finns fran kommunens sida. Information har gatt ut via taby.se,
pressmeddelanden och féreningsbrev.

Kvalitet och effektivitet

Tibble teater erbjuder ett brett utbud av kulturprogram som riktas mot flera olika
malgrupper, aven om manga evenemang under varen har stallts in pa grund av
covid-19. Verksamheten har under varen arbetat for att sakerstalla en hog
kvalitet genom kompetensutveckling, omvarldsbevakning och majligheten att ta
del av kulturutbud pa andra satt.

Biblioteken i Taby ska vara attraktiva och erbjuda ett brett utbud av medier.
Verksamheten arbetar for att géra biblioteken mer publika genom 6kad
tillganglighet och olika former av programutbud. Arbetet med att hitta ny lokal for
biblioteket i Taby kyrkby pagar.

Covid-19 har lett till flera installda evenemang och att viss verksamhet har tagit
tillfallig paus eller gatt ned i omfattning. Verksamheterna har under varen arbetat
aktivt for att hitta nya I6sningar och andra satt att erbjuda tjanster.

Digitaliseringens mojligheter

Det ska vara enkelt for invanare, féreningar och utférare att sdka bidrag, hyra
lokaler, anmala sig till aktiviteter och lana media pa Tabys bibliotek. Det pagar
darfor ett arbete med att digitalisera ansoknings- och anmalningsprocesser, vilket
fortsattningsvis ska ske via e-tjanster pa kommunens hemsida.

Mdjliga digitala I6sningar beaktas alltid for att 6ka tillgangligheten. Under varen
har biblioteken utvecklat det digitala utbudet till allmanheten genom digitala
sagostunder, bokcirklar med mera.

Hallbar utveckling

Kultur- och fritidsnamnden beslutade i juni 2020 om en anlaggningsplan, for
vidare beslut i kommunstyrelsen. Planen ska ligga till grund fér atgarder och
prioriteringar vad galler upprustning av befintliga lokaler och planering av nya
anlaggningar. Planen bidrar till att sdkerstalla férutsattningar for fysisk aktivitet i
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alla omraden i kommunen.

Regional samverkan ska fortsatt prioriteras och bevakas inom samtliga omraden i
syfte att skapa kostnadseffektiva anlaggningar och utdkat utbud. Som ett led i
detta ingar namndens verksamheter i flera regionala samarbeten.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av kultur-
och fritidsnamndens verksamheter under 2020 har kommunfullmaktige faststallt
tva mal.

Prognosen for kultur- och fritidsnamndens mal ar att bada namndmalen uppnas.
Prognosen for den sammantagna maluppfyllelsen for namnden vid arets slut ar
mycket god. For inriktningsmalen ar bedémningen att ndAmnden med hjalp av
inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Det ar attraktivt Invénare i Téby é&r fysiskt aktiva . Uppnés
och tryggt att leva
och verka i Taby Kommentar Prognosen ar att malet uppnas.

Malet mats med tre indikatorer.

For indikatorn Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 13-16 ar ar prognosen att
indikatorvardet pa minst 66 uppnas.

For indikatorn Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/invanare 17-20 &r prognosen att
indikatorvardet pa minst 25 uppnas.

For indikatorn Andel invanare som anger att de &r fysiskt aktiva minst 150 min/vecka ar
prognosen att indikatorvardet pa minst 75 % uppnas.

Prognosen for maluppfyllelsen baseras pa en bedémning av hur resultatet for indikatorerna
utvecklats hittills. Fullstdndig redovisning av resultatet gérs i samband med
arsredovisningen.

| Téby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser . Uppnas

Kommentar Prognosen ar att malet uppnas.
Malet mats med tre indikatorer.

For indikatorn Andel deltagare som upplever kommunens kulturaktiviteter som positiva ar
prognosen att indikatorvardet pa minst 90 % uppnas.

For indikatorn Antalet sélda kursplatser i Téby kulturskola under ett ar ar prognosen att
indikatorvardet pa minst 3851 inte uppnas.

For indikatorn Antalet bes6kare mellan 16-21 ar pa Esplanad under ett ar ar prognosen att
malet uppnas.

Prognosen for maluppfyllelsen baseras pa en bedémning av hur resultatet for indikatorerna
utvecklats hittills. Fullstdndig redovisning av resultatet gérs i samband med
arsredovisningen.
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Analys av maluppfyllelse

Invénare i Téby &r fysiskt aktiva

Kultur och fritid

har arbetat aktivt for att i mojligaste man stalla om sina verksamheter med
anledning av covid-19, sa att det fortsatt ska finnas aktiviteter och verksamheter
forinvanare att ta del av. En sarskild arbetsgrupp har inrattats som arbetar med
att analysera situationen for kommunens féreningar och pa vilka satt kommunen
kan stddja dessa. Ett av syftena ar att lindra pandemins effekter avseende
deltagandenivaer bland barn och unga.

Det finns risk att just deltagandet i féreningsverksamhet har paverkats negativt av
covid-19, men det ar i dagslaget for tidigt att sdga. Prognosen baseras pa att viss
aterhamtning sker och att malet angaende deltagartillféllen per invanare och
fysisk aktivitet darfér kommer att uppnas.

| Téby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser

Andelen deltagare som upplever ndmndens aktiviteter som positiva har varit hog
under en langre period. Under varen har flera evenemang och aktiviteter behovt
stéllas in eller stalla om, men signalerna ar fortsatt positiva. De matningar som
har kunnat genomféras indikerar att néjdheten ar fortsatt god.

Inom vissa verksamheter har deltagarantalet paverkats negativt pa grund av
pandemin. Effekten ses bland annat nar det géller antal kdpta kursplatser inom
kulturskolan och antal besékare pa moétesplatsen Esplanad. Viss osakerhet rader
infor hosten gallande virusets utveckling och nationella restriktioner.

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 172,6 mnkr, vilket motsvarar
5 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram. Férdelningen ar oférandrad jamfért med foregaende
ar.

Namndens andel av kommunens Nimndens fordelning av
budgterade nettokostnad 2020 budgeterad nettokostnad per
verksamhet 2020

Centralt

KFN anslag
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Prognosen for kultur- och fritidsnamnden ar 2020 ar en positiv avvikelse med
3,0 mnkr vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen

innehaller bade positiva och negativa avvikelser och aterfinns under samtliga
verksamheter och ar till stérsta del kopplade till covid-19.

KEN Utfall Budget. Prognczs Budg?t Avvikelse
juli juli helar helar = prognos helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 = mnkr %
Intékter 9,4 11,6 16,9 19,8 30 15%
Kostnader -105,6 -112,4 -186,5 -192,5 5,9 3 %
Nettokostnader -96,2 -100,8 -169,7 -172,6 3,0 2%

Nettokostnader per verksamhet

Inom Sport och férening har uthyrningen av lokaler minskat till foljd av riktlinjer
fran bland annat Riksidrottsférbundet, dar féreningar under varen avbokat flera
av sina inomhustider vilket ger lagre intakter for lokaluthyrning.

Under varen har kulturenheten fatt stalla in flera férestallningar och evenemang.
Installda kulturevenemang med anledning av covid-19 ar bland annat
nationaldagsfirande, midsommarfirande, dansens dag samt Taby kulturdag.
Prognos for helaret for kulturskolan ar en positiv avvikelse till féljd av farre antal
elever an budgeterat inom den externa musikskolan. Elevintakten ar lagre an
budgeterat samtidigt som &ven kostnaden for elevpengen ar lagre.

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende

sammanstallning.

KEN Utfall Budget. Prognqs Budg?t Avvikelse
juli juli helar helar = prognos helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 = mnkr %
Sport och férening -53,0 -52,6 -92,0 -91,0 -1,0 1%
Kulturenheten -3,0 -3,7 -5,7 -5,9 0,2 3%
Bibliotek -17,7 -18,5 -31,2 -31,5 0,3 1%
Kulturskola -11,4 -12,8 -19,9 -21,8 1,9 9 %
Ung fritid -7,5 -8,9 -13,9 -14,8 0,9 6 %
Centralt anslag -3,6 -4.4 -6,9 -7,6 0,7 9 %
Nettokostnader -96,2 -100,8 -169,7 -172,6 3,0 2%

Investeringar

Arets investeringar framgar av investeringsredovisningen i férvaltnings-

berattelsen.
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Socialnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Socialnamnden ar huvudman och har det yttersta ansvaret for socialtjansten och
den kommunala halso- och sjukvarden i kommunen. Ansvaret omfattar
manniskor i alla aldrar och innebar myndighetsutévning, férebyggande
verksamhet och individuella stdd- och/eller skyddsinsatser i utsatta
livssituationer.

Socialndmndens uppdrag ar huvudsakligen lagstyrt. Namnden fullgér de
uppgifter som framgar av socialtjanstlagen, lag med sarskilda bestdmmelser om
vard av unga och lag om vard av missbrukare i vissa fall. Namnden fullgér ocksa
kommunens uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen, lag om stdéd och service
till vissa funktionshindrade, lag om riksfardtjanst, lag om fardtjanst, begravning-
slag, lag om bostadsanpassningsbidrag, lag om mottagande av vissa nyanlanda
invandrare for bosattning samt lag om mottagande av asylsékande m.fl.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Covid-19-pandemin har paverkat namndens verksamheter pa manga satt. Den
prognostiserade positiva avvikelsen for volymer beror framférallt pa att antalet
hemtjanstinsatser och placeringar i sarskilt boende bedéms bli farre &n
budgeterat. Huvudsakligen ar anledningen att pandemin medfért att brukare
avsager sig hemtjanstinsatser och tackar nej till erbjudna platser i sarskilt
boende. Aven fér boende och korttidsvistelse LSS prognostiseras positiva
avvikelser mot budget, dar avvikelsen for korttidsvistelse i hg grad beror pa att
familjer avstar insatsen under pandemin.

Socialnamndens ansvarsomrade omfattar malgrupper som pa grund av sjukdom,
funktionsnedsattning eller alder definieras som riskgrupper fér covid-19. Social-
namndens verksamheter har under varen fokuserat pa att vidta atgarder som
varnar om dessa malgrupper. Initialt prioriterades inférskaffning av skydds-
utrustning och i dagslaget finns gott om utrustning. Fokus har aven varit att
minimera smittspridning och i férekommande fall hantera smitta. Kommunens
medicinskt ansvariga sjukskoterska (MAS) har kontinuerligt informerat
kommunala och privata utférare om aktuella rekommendationer och regler fran i
forsta hand Folkhalsomyndigheten och Region Stockholm genom materialet Taby
kommuns covid-19-riktlinjer.

For att mota ett 6kat tryck pa utskrivningar av aldre fran slutenvarden iordning-
stalldes totalt 24 tillfélliga sédngplatser. Dessa behdvde dock inte nyttjas utan
avvecklades under maj manad. Beredskap finns att vid behov snabbt aterstélla
platserna.

Samverkan med Region Stockholm har varit en central fraga under pandemin
och kommer att vara det aven fortsattningsvis. Situationen ar fér narvarande
stabil, men verksamheterna behoéver fortsatt vara beredda pa nya utbrott.
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Namndens verksamheter prognostiserar en positiv ekonomisk avvikelse om totalt
39,2 mnkr for helaret. Prognosen innehaller en positiv volymavvikelse om 39,2
mnkr. For anslagsfinansierad verksamhet prognosticeras en positiv avvikelse
med 0,2 mnkr och fér egen regi prognostiseras en negativ avvikelse med 0,2
mnkr. Den sammantagna prognostiserade maluppfyllelsen fér socialndmnden vid
arets slut ar god.

Utvecklingsomraden

Kommunikation, dialog, service och bemoétande

Kommunikation med och bemétande gentemot bade brukare, anhériga, utforare
och allmanhet har varit i fokus under varen. Social omsorg har kontinuerligt
samverkat med och utbildat kontaktcenter for att sakerstalla aktuell kunskap om
social omsorgs verksamheter.

Okad tillganglighet till féljd av befarad 6kad oro och psykisk ohélsa, anpassad
information och snabb handlaggning av stdd och insatser ar nagra exempel pa
forbattrad service som vidtagits av socialnamndens verksamheter i samband
med pandemin.

Kunskap fran SKR-utbildningen "Férenkla - helt enkelt" har under varen
applicerats i verksamheterna. Kontinuerlig dialog med utférare av vard och
omsorg har varit en framgangsfaktor under pandemin. Fragor har hanterats
I6pande av sarskilt utsedda funktioner samt genom I6pande information pa
kommunens hemsida.

Kvalitet och effektivitet

Socialndmnden ska i egenskap av bestallare sakerstélla att verksamheterna
foljer uppstallda krav och att brukare far stdd och insatser med god kvalitet. En
omorganisation av namndens arbete med verksamhets- och avtalsuppféljning har
darfér genomforts under varen. Resurser har fordelats narmare verksamheten
och arbetssatt utformas inom avdelningarna i syfte att uppfoljningen mer ska
fokusera pa kvaliteten i verksamheten och pa faktorer som skapar kvalitet och
varde for brukarna.

Utvecklingsarbetet med att 6ka barns delaktighet i utredningar genom barnsamtal
har pagatt under varen. Dock har pandemin paverkat samtliga socialndmndens
verksamheter avseende mojligheter till och metoder fér samtal och besoék.
Arbetet med barnsamtal, 6kad delaktighet for barn i samarbetssamtal inom
familjeratt och férebyggande klassbesok i skolor kommer att aterupptas under
hésten om radande omstéandigheter tillater.

Projektet att utveckla ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbetet har
skjutits fram till hdsten. Projektet ska utveckla det systematiska férbattrings-
arbetet utifran synpunkter och klagomal, riskanalyser och egenkontroller.

Digitaliseringens mojligheter
Arbetet med att inféra digitala ansékningar har fortsatt, nagot som har varit
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sarskilt viktig for riskgrupper for covid-19. Pandemin har aven medfért effek-
tivisering i form av ett nytt arbetssatt att scanna in skriftliga ansdkningar om
ekonomiskt bistand.

Utvecklingen av digitala arbetssatt fér samtal och méten har gatt snabbt framat
under varen. Exempelvis har uppféljningsmoéten genomforts digitalt.

Utvecklingen och anvandningen av digital valdfardsteknik inom aldreomsorgen
har fortsatt. Exempel pa digital teknik som for narvarande anvands ar sangar
med inbyggda sensorer, stimulanshjalpmedel och nyckelfria las inom
hemtjansten.

Hallbar utveckling

Forebyggande och éppna verksamheter har med anledning av pandemin behdvt
anpassa verksamheten eller tillfalligt stangas. Arbete pagar med att férebygga
eventuella langsiktiga konsekvenser pa halsa och valmaende som det kan
medféra. Anpassade och individuella friskvards- och fritidsaktiviteter for personer
med funktionsnedsattning, sociala aktiviteter for aldre genomférs for att minska
isolering och oro.

Arbetet med att férebygga, upptacka och ge stdd och insatser vid férekomst av
vald har fortsatt. Inom individ- och familjeomsorgen ses organisation och
arbetssatt dver for att mota det dkade behovet av stéd och insatser avseende
vald som under sommaren uppkommit som en konsekvens av pandemin.

Arbetet med att anpassa socialnamndens verksamheter till den nya
socialtjanstlagen fortsatter under hdsten.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
socialnamndens verksamheter under 2020 har kommunfullmaktige faststallt tre
mal.

Prognosen foér socialnamndens mal ar att samtliga namndmal ar pa vag att
uppnas. Prognosen for den sammantagna maluppfyllelsen fér namnden vid arets
slut &r god. For inriktningsmalen ar bedémningen att namnden med hjalp av
inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till n@mndmalen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse
Taby &r en Tabybor lever ett tryggt, vérdigt och sjélvsténdigt liv P& véag att uppnas
ekonomiskt,
socialt och Kommentar Prognosen ar att malet &r pa vég att uppnas.
miljémassigt
hallbar kommun Maluppfyllelsen beddms utifran tio indikatorer:
For indikatorn Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistdnd saknas utfall for




TABY

99(136)

Inriktningsmal

Namndmal Maluppfyllelse

2019. Indikatorvardet ar hogst 0,3 %.

For indikatorn Andel barn och unga som bedéms ha skyddsbehov och som placerats under
trygga férhéllanden saknas utfall fér 2019. Indikatorvardet ar minst 95 %.

For indikatorn Andel ej ateraktualiserade ungdomar 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning
eller insats ar prognosen att indikatorvardet pa 83 % uppnas. Utfallet 2019 var 82 %.

For indikatorn Andel ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ér ett ar efter avslutad utredning
eller insats ar prognosen att indikatorvardet pa 85 % uppnas. Utfallet 2019 var 84 %.

For indikatorn Andel ej ateraktualiserade vuxna med missbruksvéard 21+ ar ett ar efter
avslutad utredning eller insats ar prognosen att indikatorvardet pa 85 % uppnas. Utfallet
2019 var 80 %.

For indikatorn Ej ateraktualiserade personer inom forsérjningsstéd ett ar efter avslutat
férsérjningsstdd ar prognosen att utfallet dverstiger indikatorvardet pa 80 %. Utfallet 2019
var 88 %.

For indikatorn Andel brukare inom omsorgen om personer med funktionsnedséttning som
anger att de far bestdmma om saker som &r viktiga hemma finns inget utfall foér 2020.
Indikatorvardet ar minst 56 % och det senaste utfallet (2018) var 56% (matning vart annat
ar)

For indikatorn Genomsnittlig alder vid debut inom hemtjdnsten ar prognosen att utfallet
overstiger indikatorvardet pa hogst 80 ar. Utfallet 2019 var 81 ar.

For indikatorn Andel kommuninvanare éver 65 4r som har insats i form av hemtjénst och
sérskilt boende ar prognosen att utfallet dverstiger indikatorvardet pa hégst 17 %. Utfallet
2018 var 11,5 % (utfall saknas for 2019).

For indikatorn Andel genomférandeplaner dér den enskildes 6nskemal framgar ar
prognosen att utfallet dverstiger indikatorvardet p4d minst 70%. Utfall for 2019 saknas.

Resultatet for indikatorerna redovisas pa helarsbasis. Prognosen for maluppfyllelsen
baseras darfor pa en beddmning av hur resultatet for indikatorerna utvecklats hittills. En
fullstédndig redovisning av resultatet gors i samband med arsredovisningen.

Tabybor arbetar och &r sjélvférsérjiande P4 vég att uppnas

Kommentar Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.
Maluppfyllelsen bedéms utifran fyra indikatorer:

For indikatorn Andel vuxna som uppbér férsérjningsstéd i férhallande till befolkningen ar
prognosen att utfallet dverstiger indikatorvardet pa hégst 0,3%. Utfall fér 2019 saknas.

For indikatorn Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand (av totalt antal vuxna
bistandsmottagare) ar prognosen att utfallet 6verstiger indikatorvardet pa hogst 29 %. Utfall
for 2019 saknas.

For indikatorn Antal brukare inom funktionsnedséttning som gér fran IPS (Individual
Placement Support) eller Samordningsférbundet till arbete, arbetsmarknadsinsatser eller
studier ar prognosen att utfallet understiger indikatorvardet pa minst 5. Utfall fér 2019
saknas.

For indikatorn Antal brukare inom funktionsnedséttning som gér fran daglig
verksamhet/sysselséttning till arbete, arbetsmarknadsinsatser eller studier ar prognosen att
utfallet understiger indikatorvardet pa minst 2. Utfall for 2019 saknas.
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Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Resultatet for indikatorerna redovisas pa helarsbasis. Prognosen for maluppfyllelsen
baseras darfor pa en beddmning av hur resultatet for indikatorerna utvecklats hittills. En
fullstédndig redovisning av resultatet gors i samband med arsredovisningen.

Verksamheter T&abybor erbjuds insatser av god kvalitet, evidens och P& vég att uppnas
som finansieras réttssékerhet

av Taby kommun

haller hog kvalitet Kommentar Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen bedéms utifran sju indikatorer:

For indikatorn Andel brukare inom omsorgen om funktionsnedséttning som &r néjda med

For indikatorn Andel brukare inom dldreomsorgen som &r ganska eller mycket néjda med
insatsen ar prognosen att utfallet understiger indikatorvardet p4 minst 81 %. Utfallet 2019
var 81 %.

For indikatorn Andel brukare inom &ldreomsorgen som &r ganska eller mycket néjda med
personalens bemétande ar prognosen att utfallet understiger indikatorvardet pa minst
92 %. Utfallet 2019 var 95 %.

For indikatorn Uppfdljiningar av hélso- och sjukvard inom &ldreomsorg och omsorg om
funktionshindrade som uppnar resultatet godkant (grén) ar prognosen att utfallet dverstiger
indikatorvardet pa minst 80 %. Utfall for 2019 saknas

Fér indikatorn Andel beslut som éverklagats och dér socialndmndens yrkande vid prévning
i domstol bifallits &r prognosen att utfallet understiger indikatorvardet pa minst 90 %.
Utfallet for 2019 var 84 %.

For indikatorn Andel ansékningar om ekonomiskt bistand som hanteras automatiserat ar
prognosen att utfallet understiger indikatorvardet p4 minst 50 %. Utfall fér 2019 saknas.

For indikatorn Véntetid i antal dagar fran ansékan till beslut om ekonomiskt bistand ar
prognosen att indikatorvardet pa hégst 8 uppnas i ar eller nasta ar. Utfall fér 2019 saknas.

Resultatet fér indikatorerna redovisas pa helarsbasis. Prognosen for maluppfyllelsen
baseras darfor pa en bedémning av hur resultatet for indikatorerna utvecklats hittills. En
fullstandig redovisning av resultatet gors i samband med arsredovisningen.

insatsen finns inget utfall f6r 2020. Indikatorvardet ar minst 80 %. Inget utfall finns fér 2019.

Analys av maluppfyllelse

Tabybor lever ett tryggt, vérdigt och sjalvsténdigt liv

Taby kommun har en hdg andel barn och unga och vuxna med missbruk som
inte kommer ater for nya insatser efter avslutad utredning (i jamférelse med
grannkommunerna). Vidare har Taby kommun en lag andel barn och vuxna i
ekonomiskt utsatthet. Ett 6kat behov av social omsorgs stdd och insatser
forvantas dock bli en konsekvens pa langre sikt av covid-19 da pandemin har
forsvarat uppfoljningar, genomférande av stdd och insatser. Dessa faktorer kan
komma att paverka indikatorvarden och maluppfyllnad i negativ riktning.

Brukarundersokningen for personer med funktionsnedsattning genomfoérs inte
2020 med anledning av risk for smittspridning och indikatorn Andel brukare inom
omsorgen om funktionsnedséttning som anger att de far bestdmma om saker
som &r viktiga kommer darfor att lAmnas utan utfall i arsredovisningen. En
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matmetod for indikatorn Andel genomférandeplaner dér den enskildes 6nskemal
framgar har inte varit majlig att utveckla och inte heller har kan utfall redovisas till
arsredovisningen. Vidare har mdjligheten att uppratta genomférandeplaner med
de enskilda férsvarats av pandemin.

Genomsnittlig alder vid debut inom hemtjansten prognosticeras éverstiga
indikatorvardet trots att pandemin medfort hinder fér och anpassningar av det
forebyggande arbetet for aldre. Pandemin och oro for smittspridning antas ha
medfort att fler aldre vantat med att ans6ka om insatser.

Tabybor arbetar och ér sjalvférsérjiande

Taby har over tid haft 1ag arbetsléshet och en lag andel invanare med ekonomiskt
bistand i jamfoérelse med andra kommuner. Trenden visar dock att andelen
invanare med ekonomiskt bistand ékar oéver tid, aven i jdmférbara kommuner.
Arbetsldsheten i samhallet har 6kat markant till féljd av pandemin.

Vidare har vuxna personer i arbetsléshet och personer med funktionsnedsattning
haft svarigheter att genomféra arbetsrelaterade atgarder sdsom praktik da
praktikplatser valt att inte ta emot praktikanter under varen. Dessa faktorer har
paverkat utfallet pa flera indikatorvarden. For personer som star langt ifran
arbetsmarknaden ar processen lang och de forsenade insatserna innebar att
indikatorvardena kommer att understigas vid arets slut.

Tébybor erbjuds insatser av god kvalitet, evidens och réttssékerhet
Brukarundersokningen for aldre genomfordes under varen 2020. Med anledning
av covid-19 forvantas en lagre svarsfrekvens och forsamrade resultat an tidigare
ar. Fokus i verksamheterna har varit att mota krav och rekommendationer fran
folkhalsomyndigheten och andra myndigheter vilket tillsammans med en lagre
svarsfrekvens kan komma att f4 konsekvenser pa brukarnéjdheten.

Brukarundersokningen for personer med funktionsnedsattning genomfors inte
2020 med anledning av covid-19. Brukarndjdheten (helhetsomddémet) avseende
hemtjansten sarskilt boende for aldre har visat en negativ trend de senaste tre
aren. Forbattrad dialog med utférare och en omorganisation av tillsyn och
avtalsuppféljning pagar.

Utfallet pa indikatorn Andel ans6kningar om ekonomiskt bistand som hanteras
automatiserat férvantas understiga indikatorvardet. Vantetiden for beslut

vid I16pande ansdkningar om ekonomiskt bistand har forbattrats under varen till
foljd av ett nytt arbetssatt med inskanning av ansékningar. Vantetiden vid
nyansékan har dock férsamrats med anledning av 6kningen av férfragningar
samt pa ett 6kat inflode av nya och mer komplexa arenden. Indikatorvardet
prognostiseras vara pa vag att uppfyllas.

Indikatorvardet Andel beslut som bverklagats och dér socialndmndens yrkande
vid prévning i domstol bifallits uppnas sannolikt inte vid arets slut. Ambitionsnivan
pa indikatorvardet ar hogt satt da prévning i domstol aven kan vara ett satt att
préva praxis. Social omsorg arbetar [6pande med att 6ka kompetensen genom
exempelvis juridisk handledning i syfte att férbattra utredningar och beslut.
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Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1 192,1 mnkr inklusive
ombudgetering, vilket motsvarar 32 % av kommunens totala budgeterade
nettokostnader. Férdelningen av ndmndens budgeterade nettokostnader per
verksamhet framgar av nedanstaende diagram och ar i stort sett oférandrad
jamfort med féregaende ars budget.

MNimndens andel av Mimndens fordelning av
kommunens budgeterade budgeterad nettokostnad
nettokostnader 2020 per verksamhet 2020
ndnkd O o merdnaad
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Nedanstaende diagram visar hur namndens budgeterade nettokostnader férdelar
sig per verksamhet och regiform.

MNimndens fordelning av budgeterade
nettokostnader per
verksamhet och regiform 2020

m Egen regi Extern regi

Andelen egen regi avseende vard- och omsorgsboende har 6kat med nagra
procentenheter jamfort med 2019 ars budget p.g.a. Allégardens évergang fran
privat regi till egen regi. Aven andelen egen regi inom daglig verksamhet LSS har
Okat och det beror pa bedémningen att nya brukare i hdgre utstrackning valjer
verksamhet i kommunens egen regi. For boende LSS galler det omvanda att
andelen egen regi har minskat och anledningen ar att budgeten fér barnboende,
en insats som kommunen inte har i egen regi, har 6kat med nagra platser.
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Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Prognosen for socialnamnden ar 2020 ar en positiv avvikelse med 39,2 mnkr
vilket motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen innehaller en
positiv volymavvikelse med 39,2 mnkr. For anslagsfinansierad verksamhet
prognostiseras en positiv avvikelse med 0,2 mnkr och for egen regi
prognostiseras en negativ avvikelse med 0,2 mnkr.

Den prognostiserade positiva avvikelsen fér volymer beror framférallt pa att
antalet hemtjanstinsatser och placeringar i sarskilt boende beddéms bli farre an
budgeterat. Huvudsakligen ar anledningen att covid-19-pandemin medfért att
brukare avsager sig hemtjanstinsatser och tackar nej till erbjudna platser i sarskilt
boende. Kostnaderna foér dagverksamhet kommer ocksa att bli Iagre, eftersom
kommunens dagverksamheter ar stangda pa grund av pandemin. Aven for
boende och korttidsvistelse LSS prognostiseras positiva avvikelser mot budget,
dar avvikelsen for korttidsvistelse i hog grad beror pa att familjer avstar insatsen
under pandemin.

Foérdelning av nettokostnader pa volym, anslag och egen regi framgar av
nedanstdende sammanstallning.

Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse

SON juli juli helar helar = prognos helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 ' mnkr %
Anslag -148,2 -155,6 -281,1 -281,3 0,2 0%
Volym -504,6 -526,4 -864,5 -903,7 39,2 4%
Egen regi -4,9 -0,3 -7.4 -7,2 -0,2

Nettokostnader -657,8 -682,3 -1153,0 -1192,1 39,2 3%

Budget 2020 har utékats med 8,7 mnkr genom ombudgetering.

Nettokostnader fér anslag innehaller kostnader som inte férdelas utifran volym.
Posten innehaller kostnader for bl.a. bistdndsbedémning, persontransporter
(turbundna resor) och flera insatser inom individ- och familjeomsorg. For delaret
redovisas lagre nettokostnader an budgeterat. Prognosen for helaret ar dock ett
utfall i niva med budget.

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
brukare/dygn/dag/timme. Posten innehaller kostnader for bland annat hemtjanst,
vard- och omsorgsboende, boende LSS och daglig verksamhet LSS. Utfallet per
juli visar lagre kostnader an budgeterat och prognosen for aret ar en positiv
avvikelse mot budget. Storst ar avvikelserna for hemtjanst och vard- och
omsorgsboende, samt for boende enligt LSS.

I budgeten f6ér egen regi ingar intakter och kostnader fér den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom aldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning. Per juli redovisas ett sammanlagt underskott for
verksamheterna men prognosen for helaret ar ett utfall nara budget.
Prognostiserade underskott for vard- och omsorgsboende for aldre balanseras av
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Overskott for boende och daglig verksamhet LSS och kommunpsykiatri.
Nettokostnader per verksamhet (volym och anslag)
Fordelningen av nettokostnader fér volym och anslag per verksamhet framgar av
nedanstadende sammanstallning. Avvikelsen aterfinns framst inom aldreomsorgen
och till viss del inom omsorg om funktionsnedsattning.
Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse
SON . . . . .
juli juli helar helar = prognos helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 = mnkr %
Aldreomsorg -337,7 -351,3 -589,5 -617,3 27,8 5%
Omsorg funktionsnedsattning -223,6 -232,4 -390,2 -3994 9,2 2%
Individ- och familjeomsorg -86,7 -92,6 -156,0 -157,8 1,8 1%
Samordnad verksamhet -4.9 -5,7 -9,8 -10,4 0,6 6 %
Nettokostnader -652,9 -682,0 -11455 -1184,9 39,4 3%
Budget 2020 har utékats med 1,5 mnkr genom ombudgetering.
Volymer och nyckeltal
Nedan redovisas prognos jamfort med budget for ett urval volymer och nyckeltal
inom social omsorg.
Aldreomsorg
Av nedanstdende sammanstallning framgar prognos jamfért med budget och
foregaende ar, for volymer och nyckeltal inom aldreomsorgen.
Prognos Budget Avvikelse Utfall
SON . ) X R
helar helar = prognos helar helar
Aldreomsorg 2020 2020 % 2019
Volymer
Hemtjanst (insatser) 2532 503 2713000 -180497 7% 2627440
Korttidsboende (dygn) 5378 5100 278 5% 4976
Vard- och omsorgsboende (arsplatser) 564,8 592,5 27,7 5% 571,8
A-priser, kr
Hemtjanst (nettokostnad per insats) -50,0 -50,2 0,1 0% -49.8
Korttidsboende(nettokostnad per dygn) -2 169 -2 204 36 2% -2 116
Vard- och omsorgsboende (nettokostnad per arsplats)  -603 691 -596 296 7394 1% -578 930

Volymerna inom hemtjanst och vard- och omsorgsboende bedéms bli lagre an
budgeterat. Pa grund av den pagaende covid-19-pandemin tackar manga
brukare nej till beslutade insatser eller avvaktar med ansdkan om insatser.

Betraffande korttidsboende ar prognosen hdgre volymer an budgeterat. Under
perioden april till och med juni anvéndes korttidsplatserna pa Angaren fér covid-
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19-smittade brukare och det medférde att platser fér dvriga brukare behdvde
tillgodoses externt. Kommunen kommer att ansdka om statsbidrag for
merkostnader avseende dessa platser.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos jamfért med budget och
foregaende ar, for volymer och nyckeltal inom omsorg om personer med
funktionsnedsattning.

SON Prorg];nogs Budget ' Avvikelseprognos Utf&:"
elar helar helar helar
Omsorg funktionsnedsattning 2020 2020 % 2019
Volymer
Boende LSS (arsplatser) 156,0 157,5 -1,5 1% 154,0
Personlig Ass SFB (timmar) 92 447 97 760 -5 313 5% 95 760
Daglig verksamhet LSS dagar 49 915 43 176 6 739 16 % 47 785
Hemtjanst SOL (insatser) 119907 108 051 11 856 1% 112268
Vard- och omsorgsboende, HVB, SolL (arsplatser) 25,0 22,5 2,5 11 % 25,0
A-Priser (kr netto)
Boende LSS (per arsplats) -959 551  -977 651 18 099 2% -927 597
Personlig ass SFB (per timme) -305 -309 4 1% -302
Daglig verksamhet LSS (per dag) -1024 -1125 101 9% -1016
Hemtjanst SoL (per insats) -43,7 -55,8 121 22 % -51
Vard- och omsorgsboende HVB SoL (per arsplats) -887 680 -974 808 87 128 9% -812080

For boende LSS prognostiseras lagre volymer till foljd av att framst farre barn ar i
behov av insatsen an budgeterat. Ett |agre a-pris prognostiseras till féljd av
brukare med lagre omsorgsbehov an budgeterat och flera tomma platser i egen
regi.

For personlig assistans SFB (Socialférsakringsbalken) prognostiseras lagre
volymer &n budgeterat, eftersom farre personer boende i Taby kommun ar i
behov av insatsen. Okade kostnader aterfinns daremot fér personlig assistans
LSS dar fler brukare ar i behov av insatsen an budgeterat.

For daglig verksamhet prognostiseras hogre kostnader till foljd av att fler brukare
an budgeterat varit i behov av insatsen. Det balanseras i viss man upp av ett
prognostiserat lagre a-pris till féljd av en stdrre andel av brukare med lagre
omsorgsbehov an budgeterat.

For hemtjanst prognostiseras fler insatser an budgeterat. Det vags i sin tur upp
av ett lagre a-pris for insatser. Det lagre priset forklaras av stod fran
migrationsverket for nyanlanda och av fler insatser till ett Iagre pris.

For vard- och omsorgsboende HVB SoL prognostiseras hdgre volymer an
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budgeterat till féljd av att fler brukare ar i behov av insatsen. Ett lagre a-pris per
arsplats prognostiseras till foljd av att boenden med hogre kostnader avslutats.

Individ- och familjeomsorg

Av nedanstadende sammanstallning framgar prognos jamfért med budget och
foregaende ar, for volymer och nyckeltal inom Individ och familjeomsorg.

Prognos Budget = Awvvikelseprognos Utfall

SON 3 . 5 .
helar helar helar helar
Individ- och familjeomsorg 2020 2020 % 2019
Forsorjningsstdd (genomsnitt antal hushall) 155 160 -5 3% 138
Forsoérjningsstdd (A-pris per hushall, kr) -156 645 -133 000 -23645 18 % 132 000

Prognosen for genomsnittligt antal hushall ar nagot lagre an budget, daremot ar
prognosen for kostnad per hushall hdgre. En av orsakerna ar att kostnaderna for
skyddat boende har 6kat markant.

Infér 2021 forvantas sa val volymerna som kostnaderna for forsorjningsstod att
Oka som en foljd av pagaende pandemi.

Investeringar

Arets investeringar framgér av investeringsredovisningen i
forvaltningsberattelsen.

Barn- och grundskolenamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolenamnden fullgéor kommunens uppgifter som huvudman
inom det kommunala skolvasendet, enligt skollagen och annan férfattning, fér
forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola och annan
pedagogisk verksamhet.

Namnden fullgér ocksa det ansvar som enligt skollagen ankommer pa
kommunen avseende motsvarande fristaende verksamheter.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Tabys forskolor och grundskolor ar bland de basta i landet vilket ocksa bekraftas
av hoga kunskapsresultat och god kvalitet i vara verksamheter. Skolorna i Taby
star sig mycket bra i jamforelse med 6vriga skolor i landet bade vad galler
medelmeritvarde och andel elever som nar kunskapskraven i alla @mnen.

Elevernas kunskapsresultat ar mycket goda i Tabys verksamheter. Den
preliminara statistiken visar att de kommunala skolorna varterminen 2020 nadde
det hégsta meritvardet och den hégsta maluppfyllelsen avseende andel elever
som uppnar kunskaper motsvarande minst betyget E i alla @mnen. Dessutom
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visar den preliminara statistiken att andelen behdriga till yrkesprogram i de
kommunala skolorna ocksa ar den hogsta nagonsin. Jamfért med foregaende ars
statistik hamnar Tabys kommunala skolor pa en tredje plats i riket vilket innebar
en forbattring mot féregaende ars 5:e plats.

Aven elevernas fortroende for verksamheterna ligger pa en hog niva i bade
kommunala och fristdende verksamheter dock nagot hégre i de kommunala.
Likasa ar fortroendet for Tabys forskolor fortsatt mycket hdgt och ligger pa
samma niva som féregaende lasar.

Sammantaget nas satta kunskapsmal fér verksamhetsaret. Likasa ser malen
avseende mojlighet till utveckling i forskolan och malen for elevernas psykiska
och fysiska halsa ut att nas. Malen for fortroende ar mycket hogt satta och da
trygghetsindikatorns resultat blev 1-2 % under uppsatt indikatorvarde
prognostiseras det malet uppnas pa sikt. Vi avser fortsatta att arbeta for att starka
elever och vardnadshavares upplevda trygghet i verksamheterna.

For att ytterligare vassa kvalitetsarbetet har en 6versyn av samtliga processer i
det systematiska kvalitetsarbetet inletts vilket har lett till att stédfunktioner tagits
fram for rektor att pa enhetsniva planera, genomféra och félja upp verksam-
hetens resultat och darmed 6ka malstyrningen. Under pagaende pandemi har
ocksa ett omfattande stddpaket for undervisning pa distans tillhandahallits
skolenheterna parallellt med de kommunala rektorernas fortbildning i att leda for
digitalisering.

Det fortsatta utvecklingsarbetet i de kommunala verksamheterna kommer att
praglas av att utveckla undervisningskvaliteten genom 6kad bedémarkompetens
samt att utveckla nyanlanda elevers larande. Ett fortsatt utvecklingsarbete for
Okad trygghet och elevers psykiska halsa ar ocksa hogt prioriterade processer.

Genom de langsiktiga pedagogiska strategierna tar Taby ytterligare steg mot
Sveriges hdgsta utbildningskvalitet.

Utvecklingsomraden

Kommunikation, dialog, service och bemétande

Arbetet inom Taby akademi fér pedagogisk professionsutveckling har fortsatt
under varen. Modellen ar numera valetablerad och syftar till att varje medar-
betare och varje férskole- och skolenhet far och bidrar till kompetensutveckling
utifrdn kommunens, enhetens och individens behov. | samma syfte fortsatter
ocksa kompetensutvecklings-, forsknings- och utvecklingsinsatser i samarbete
med andra larosaten, myndigheter och skolhuvudman.

For att utveckla undervisningskvaliteten och bedémarkompetens ingar verksam-
hetsomradet utbildning i ett trearigt projekt. Parallellt med projektet sker
kompetensutveckling kring UDL (universell design for larande), laranderonder,
fortbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, systematiskt kvalitets-
arbete, nationella skolutvecklingsprogram och kollegialt larande.
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Kvalitet och effektivitet

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Under varen har det systematiska kvalitetsarbetet vidareutvecklats. Arbetet ar ett
langsiktigt projekt som syftar till att utveckla ett mer verksamhetsnara syste-
matiskt kvalitetsarbete. Projektet ska ocksa starka kompetensen i hela styrkedjan
genom ett vetenskapligt arbetssatt.

Pa bade huvudmanna- och enhetsniva kommer detta arbete att utvecklas fran ett
summativt till ett mer formativt arbetssatt. Detta innebar att verksamhetsupp-
foljningen kommer att vara mer praktiknara och framatsyftande an tidigare. Syftet
ar att fa ett mer verksamhetsnara kvalitetsarbete.

Utveckling av det tillgéngliga ldarandet fér férbéttrade kunskapsresultat

Strategin tillgangligt 1arande ar dévergripande och innebar att alla skolutvecklings-
aktiviteter ska bidra till att 6ka tillgangligheten i larandet. For att ytterligare starka
kunskapsresultaten fortsatter verksamheten att utveckla pedagogiska, sociala
och fysiska larmiljGer.

En satsning pa kollegialt larande for specialpedagoger och larare i svenska som
andrasprak pagar. Insatser har aven gjorts vad galler kollegialt Iarande inom
beddmningsstod for forskollarare och larare i lagre aldrar. Det handlar om vilka
insatser som bor sattas in for att alla elever ska na kunskapskraven.

Med anledning av covid-19 har rektorer, IKT-pedagoger och speciallarare aven
inlett ett kollegialt larande inom didaktik och pedagogik vid distansundervisning.

Digitaliseringens mojligheter

Digitalisering fér tillgéangligt ldrande

Under varen har en plan for skolutvecklingsprocesser och digitala verktyg tagits
fram for att underlatta arbetet med tillgangligt larande under covid-19 pandemin.

En inventering av befintlig it-utrusning har dven genomforts for att sakerstalla att
alla elever fran arskurs 1 till arskurs 9 har en dator. Investeringar har gjorts for att
starka mojligheter till adekvat programstod.

Under varen har samtliga rektorer och flera bitradande rektorer deltagit i
Skolverkets utbildning "Leda digitalisering”. Syftet med utbildningen ar bland
annat att alla rektorer ska fa en likvardighet i sattet de leder lararna i att utveckla
elevernas larande och digitala kompetens.

Flertalet fortbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser har genomforts. Som
exempel kan namnas fortbildning utifran Skolverkets beskrivning av larares
grundldggande och specifika digitala kompetens.
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Hallbar utveckling

Halsofrdmjande arbete fér 6kad skolnédrvaro

Tabys handlingsplan for att framja skolnarvaro har under varen reviderats och
strukturen har fértydligats. Syftet ar att ge stod till skolans personal i arbetet med
att framja skolnarvaro och férebygga och atgarda skolfranvaro.

Det gemensamma arbetet inom natverket Barn i behov av sérskilt stéd fortsatter
att utvecklas genom samverkan och nya arbetssatt mellan
verksamhetsomradena utbildning, social omsorg, kultur och fritid, Barnhalsan,
Morby habiliteringscenter samt barn- och ungdomspsykiatrin.

En utredning har pabdrjats for att se 6ver elevhalsans organisation med fokus pa
kvalitet och effektivitet.

Hélsoframjande arbete for 6kad fysisk aktivitet

Med anledning av covid-19 har nya program och anvisningar tagits fram for att
forbattra forutsattningar for utomhusundervisning, rastverksamhet utomhus och
Okad fysisk aktivitet.

De kommunala skolorna arbetar aktivt med att 6ka elevernas fysiska aktivitet
under skoldagen genom bland annat utomhuspedagogik, rorelsepauser pa
lektionerna, utvecklade utomhusmiljéer och organiserad rastverksamhet med
fysisk aktivitet.

Samverkan med féreningar for att erbjuda idrottsaktiviteter direkt efter skoltid
kommer att utredas tillsammans med verksamhetsomradet kultur och fritid for att
sakerstalla att satsningen nar ratt malgrupper.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av barn-
och grundskolenamndens verksamheter under 2020 har kommunfullmaktige
faststallt tre mal.

Prognosen ar att ett mal kommer att uppnas och tre mal ar pa vag att uppnas.
Den sammantagna maluppfyllelsen for namnden vid arets slut ar god. Foér
inriktningsmalen ar bedémningen att nAmnden med hjalp av inplanerade
arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till malen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Det ar attraktivt Fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna &r h6gt P& vég att uppnas
och tryggt att leva
och verka i Taby Kommentar Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen méats genom fyra indikatorer frdn enkaten "Vaga Visa" i férskolan, arskurs
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Inriktningsmal

Namndmal Maluppfyllelse

3, arskurs 6 samt arskurs 8.

For indikatorn andelen vardnadshavare som anger att de &r néjda med verksamheten i sitt
barns férskola uppnar utfallet 93 % indikatorvardet om 93 %.

For indikatorn andelen vardnadshavare som anger att deras barn &r tryggt i férskolan
understiger utfallet 96 % indikatorvardet om 97 %.

For indikatorn andelen elever som anger att de &r néjda med sin skola dverstiger utfallet
83 % indikatorvardet om 82 %.

For indikatorn andelen elever som anger att de kdnner sig trygga péa sin skola understiger
utfallet om 88 % indikatorvardet om 90 %.

Taby aren
ekonomiskt,
socialt och
miljdmassigt
hallbar kommun

Eleverna har god psykisk och fysisk hélsa P& vég att uppnas

Kommentar Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen méats genom tva indikatorer fran brukarundersdkningarna
Stockholmsenkaten och "Vaga Visa".

For indikatorn Indextal fér god psykisk hélsa ar det svart att ge nagon prognos. Utfallet
hamtas fran Stockholmsenkaten vars resultat redovisas under hosten.

For indikatorn andel elever som anger att de deltar i ndgon form av fysisk aktivitet varje dag
i skolan 6verstiger utfallet 87 % indikatorvardet om 82 %.

Den samlade bedémningen ger att malet &r pa vag att uppnas.

Verksamheter
som finansieras
av Taby kommun
haller hog kvalitet

Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav ' Uppnéas

Kommentar Prognosen ar att malet uppnas.

Maluppfyllelsen mats genom tre indikatorer dar de kommunala och fristaende
grundskolornas resultat vdgs samman. Resultaten nedan avser enbart de kommunala
skolorna. De fristdende skolornas kunskapsresultat finns tillgangliga senare under hdsten.
En fullstdndig redovisning av sammanvagt utfall och maluppfyllelse fér de kommunala och
fristdende skolorna kommer att redovisas i arsredovisningen 2020.

For indikatorn andelen elever som efter arskurs 9 uppnatt kunskaper motsvarande betyget
E i alla skoldmnen Overstiger det preliminara utfallet 91,9 % indikatorvardet om 89,3 %.

For indikatorn genomsnittligt meritvérde i arskurs 9 6verstiger det preliminara utfallet 265,7
indikatorvardet om 262.

For indikatorn andelen elever som efter arskurs 9 ar behdriga till yrkesprogram éverstiger
det preliminédra utfallet 96 % indikatorvardet om 94 %.

| férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet fill P& vég att uppnas
utveckling utifrén sina férutséttningar och behov

Kommentar Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.
Maluppfyllelsen méats genom en indikator.

For indikatorn andel férskolor som nér resultatniva 3 pd omradet omsorg, utveckling och
ldrande finns inget preliminart utfall eftersom verksamhetsbesdk inte har kunnat
genomféras under varen pa grund av covid-19. Beddmningen ar anda att malet ar pa vag
att uppnas.
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Analys av maluppfyllelse

Fértroende fér de pedagogiska verksamheterna ar hogt

Fortroendet for forskolorna och skolorna i Taby kommun mats genom enkaten
"Vaga Visa" som genomfors samtidigt i tio kommuner i Stockholms Ian®. | Taby
har samtliga kommunala férskolor och skolor deltagit i enkatundersdkningen. Av
de fristdende verksamheterna har 94 % av férskolorna och 58 % av skolorna
deltagit i enkatundersokningen.

Vardnadshavarnas fortroende for sina barns forskola mats genom fragor om
trygghet (kommunala férskolor 96 %, fristaende férskolor 96 %) och néjdhet
(kommunala forskolor 93 %, fristdende férskolor 93 %). Utfallet, pa framfor allt
trygghetsfragan, ar mycket hégt och pa bada fragorna ligger utfallet pa mot-
svarande niva som féregaende ar. Tillsynsgranskningar genomférda innan covid-
19-pandemin har visat att flera forskolor avviker negativt inom laroplansomradet
"normer och varden" vilket ofta paverkar 6vriga omraden i laroplanen.

Elevernas fortroende for sin skola mats genom fragor om trygghet och néjdhet.
Utfallet ar hogt och pa bagge fragorna ligger utfallet pa en motsvarande niva fran
foregaende ar. Da enkatresultaten gallande trygghet har forsamrats med nagon
procentenhet de senaste tre aren har elevhalsans organisation setts over.

Eleverna har god psykisk och fysisk hélsa

Barn och ungas psykiska och fysiska halsa har hog prioritet och stor vikt laggs
vid férebyggande och halsoframjande arbete. Inom elevhalsan har stod-
erbjudanden darfor tagits fram. Kompetensutveckling for att starka det fore-
byggande arbetet och starka elevernas psykiska halsa har aven genomforts.

Framfor allt de kommunala skolorna har ett hogt utfall pa indikatorn om daglig
fysisk aktivitet. Det hdga utfallet kan bero pa att ett aktivt arbete gors med att oka
elevernas fysiska aktivitet under skoldagen.

Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav

De kommunala skolornas preliminara kunskapsresultat &r hégre an nagonsin. |
en jamforelse med foregaende lasars kommunala resultat har Tabys kommunala
skolor det tredje hogsta resultaten i landet. Ett systematiskt kvalitetsarbete och
satsningar pa kunskapsutvecklande arbetssatt ligger till grund fér de goda
resultaten. Ett pilotprojekt har pabdrjats pa nagra skolor for att utveckla bedémar-
kompetens och undervisningskvalitet. P4 de skolor som deltagit i projektet ses en
betydande hojning av elevernas meritvarden och 6kning av andel elever som nar
malen i alla @mnen.

Att fler elever an nagonsin nar kunskapskraven i alla amnen ar ett resultat av att
utbildningsomradet tagit ytterligare steg i att tillgangliggéra larandet. Ett syste-
matiskt kvalitetsarbete dar elevernas kunskapsresultat kontinuerligt foljs och dar

6 Qvriga deltagande kommuner i Vaga Visa: Danderyd, Nacka, Upplands Vésby, Vallentuna,
Upplands-Bro, Norrtélje, Sollentuna, Varmdo, Eker6.
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stddjande insatser satts in bidrar till att alla elever far de basta méjliga forut-
sattningarna att lara utifran sina formagor och behov.

| férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling utifran sina

férutséttningar och behov

Indikatorn Andel férskolor som nér resultatniva 3 pd omrédet omsorg, utveckling
och ldrande har inget preliminart utfall eftersom verksamhetsbesdk inte har
genomforts under varen pa grund av covid-19. Under varen har regelbunden
tillsyn istallet genomforts pa distans genom granskning av dokument. Dokument-
granskningarna visar att forskolorna i sina undervisnings- och genomférande-
planer aktivt arbetar med den nya laroplanen samt att forskolorna har inkommit
med handlingsplaner for barn i behov av sarskilt stéd. Utifran tillsynen har inga
sanktioner hittills utdelats vilket indikerar att malet kan komma att uppnas.

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1 500,7 mnkr inklusive
ombudgetering, vilket motsvarar 40 % av kommunens totala budgeterade

nettokostnader.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram. Férdelningen ar i stort sett oférandrad jamfort med

foregaende ar.

Niamndens andel av

kommunens budgeterade
nettokostnader 2020

Barn- ach
grundskalendmnden
Lo

varksambet
i Tiby GO%

Namndens fordelning av
budgeterade nettokostnader

per verksamhet 2020
Oppen
Grundsidrskola  farskola
2%
0. 5% Fiirskala
2%
Pedagogisk
Amseng
0,3%
Grundskaly
By Fritidshem
106
Firskoleklass
N

Nedanstaende diagram visar namndens fordelning av budgeterade
nettokostnader per verksamhet och regiform. Egen regis andel inom
forskoleklass har 6kat jamfort med féregaende ar, medan andelen inom

fritidshem har minskat.
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Mamndens fordelning av budgeterade
nettokostnader per verksamhet och regiform
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Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Prognosen for barn- och grundskolenamnden ar 2020 ar en positiv avvikelse med
20,5 mnkr vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen innehaller en positiv volymavvikelse med 9,0 mnkr. Prognosen for
egen regi ar en positiv avvikelse med 2,4 mnkr och for anslagsfinansierade
kostnader en positiv avvikelse med 9,1 mnkr.

Fordelningen av nettokostnader pa volym, anslag och egen regi framgar av
nedanstdende sammanstallning.

Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse

BGN juli juli helar helar | prognos helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 = mnkr %
Anslag -40,1 -57.,8 -78,5 -87,6 91 10%
Volym -821,0 -833,0 -14014 -14104 9,0 1%
Egen regi 9,6 -0,4 -0,3 -2,7 24

Nettokostnader -851,6 -891,3 -1480,2 -1 500,7 20,5 1%

Budget 2020 har utékats med 2,7 mnkr genom ombudgetering for egen regi.

Nettokostnader fér anslag innehaller kostnader som inte foérdelas utifran volym.
De innehaller kostnader for 6ppna forskolan och gemensamma kostnader for
namnden sa som skolservice, stab, barn- och skolvalssystemet och férsakringar
for Tabys barn och elever. De innehaller ocksa kostnader for tillsyn av férskola
och pedagogisk omsorg. Fér anslag prognostiseras en positiv avvikelse framst pa
grund av lagre kostnader an budgeterat.

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn
eller elev. Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp.
Nettokostnaderna ar lagre an budget, vilket framst beror pa farre elever i
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grundskola an budgeterat. Kostnaderna for tillaggsbelopp inom férskoleklass och

fritidshem ar hdgre an budget, vilket minskar den positiva avvikelsen nagot.

| budgeten fér egen regi ingar intakter och kostnader fér den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom férskola, férskoleklass, grundskola,
fritidshem och grundsarskola. Det hégre utfallet jamfért med budget for 2020

beror framst pa att verksamheten erhallit hogre statsbidrag an budgeterat.

Prognosen for 2020 ar dock i niva med budget. Verksamheten har ett
ackumulerat 6verskott med sig fran tidigare ar vilket innebar att prognosen for

avvikelsen ar positiv.

Nettokostnader per verksamhet (volym)

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet for volymer framgar av

nedanstdende sammanstallning.

BGN Nettokostnader for volym Ut;j:: BUd?:’lti Proggloés; Buhdjée: pr:gr\::)k:::ér
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 = mnkr %
Forskola -234,9 -235,5 -390,3 -388,8 -1,5 0 %
Pedagogisk omsorg -1,4 -1,7 -2,0 -2,9 09 31%
Fritidshem -84,2 -88,7 -148,6 -150,1 1,5 1%
Forskoleklass -28,5 -29,0 -48,0 -47,8 -0,2 0%
Grundskola -455,9 -462,5 -782,6 -792,2 9,6 1%
Grundséarskola -16,1 -15,6 -29,8 -28,5 -1,3 5%
Nettokostnader -821,0 -833,0 -14014 -14104 9,0 1%

Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever
med grundbelopp jamfort med budget och féregaende ar. Inom samtliga
verksamheter, férutom grundsarskola, prognostiseras antalet barn och elever bli

farre an budgeterat.

BGN Grundbelopp Prognos  Budget prﬁ‘;’r‘]’i)k:':eelér Utfall
Antal barn och elever 2020 2020 @ antal % 2019
Forskola 3755 3774 -19 0 % 3792
Pedagogisk omsorg 24 35 -1 30 % 34
Fritidshem 4 827 4911 -84 2% 4 950
Forskoleklass 961 966 -6 1% 992
Grundskola 9431 9552 121 1% 9410
Grundsérskola 65 64 1 2% 64

Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever
med tillaggsbelopp jamfért med budget och féregdende ar. Avvikelserna finns
framst inom grundskola dar antalet elever prognostiseras bli fler an budgeterat.
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Aven inom férskola och grundsarskola beraknas antalet barn och elever bli fler
jamfort med budget. Inom dvriga verksamheter prognostiseras antalet barn och
elever bli farre an budgeterat.

Prognos Budget Avvikelse

BGN Tillaggsbelopp helar helar  prognos helar Utfall
Antal barn och elever 2020 2020 = antal % 2019
Forskola 89 83 6 7 % 89
Fritidshem 197 202 -5 2% 203
Forskoleklass 21 22 -1 5% 24
Grundskola 367 341 26 8 % 369
Grundsérskola 45 42 3 7% 45

Av nedanstdende sammanstallning framgar prognos av nettokostnad per barn
och elev foér volym och anslag jamfért med budget. Nettokostnaden per elev for
sarskolan ar beroende av beddmningen av de enskilda elevernas behov.
Nettokostnaden per barn fér pedagogisk omsorg paverkas av att anslaget
fordelas pa farre barn.

Prognos  Budget Avvikelse

BGN Nettokostnad helar helar  prognos helar Utfall
per barn och elev 2020 2020 kr % 2019
Forskola -107 619 -106 188 -1431 1% -104471
Pedagogisk omsorg -96 362 -92 412 -3950 4% -92 280
Fritidshem -31 352 -31 205 -147 0% -30 887
Forskoleklass -51 529 -51 037 -492 1% -50 110
Grundskola -88 420 -89 346 926 1% -86 942
Grundsarskola -528 028 -522 208 -5820 1% -504 277

Investeringar

Arets investeringar framgar av investeringsredovisningen i férvaltnings-
berattelsen.

Gymnasie- och naringslivsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsndmnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
for gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, gymnasiesarskola samt sarskild
utbildning for vuxna. Namnden ansvarar aven fér kommunens aktivitetsansvar for
unga vuxna enligt vad som foreskrivs i skollagen.
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Gymnasie- och naringslivsndmnden ansvarar for fragor rérande
arbetsmarknadsatgarder och naringslivi kommunen. Namnden ar aven
arbetsloshetsnamnd.

Namnden ansvarar ocksa for samordning av kommunens integrationsarbete
samt for samhallsorientering fér nyanlanda invandrare.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Gymnasieskolorna i Taby haller hdg kvalitet. Programutbudet ar brett och
utvecklas efter hand som efterfragan och soktryck forandras. Innevarande lasar
har eleverna i kommunens gymnasieskolor tillhandahallits undervisning pa
distans under en stor del av varterminen. Det har medfért att arbetet med att
utveckla kompetenser avseende distansundervisning och digitalisering av
undervisning i alla @mnen, kurser och arskurser prioriterats hogt av alla
huvudman.

Ava gymnasium har under pandemin haft mycket hogre elevnarvaro &én vanligtvis
for arstiden. En bidragande faktor tros vara maéjligheten att delta i undervisning pa
distans trots franvaro. Studieresultaten pa Ava gymnasium visar att meritvardet
har hojts bade pa de studieforberedande och for de yrkesforberedande
programmen trots distansundervisning.

Kunskapscentrum Nordosts (KCNO) resultat visar pa hég trygghet och néjdhet
for de studerande. Ett utvecklingsarbete avseende etableringsfas och avtals-
uppfdljning for utbildningsanordnarna som auktoriseras kommer att prioriteras
under kommande ar likval som fortsatt utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Arbetet med att integrera nyanlanda genom sysselsattning, och i forlangningen till
egen forsorjning, har fortsatt prioriterats under varen. Trots de forsvarande
omstandigheter som pandemin har gett upphov till &r bedémningen att malet om
Tabybor i egen forsorjning ar pa vag att uppnas.

En handlingsplan for starkt integration antogs av namnden i februari. Under
halvaret har flera aktiviteter pabdrjats inom ramen fér denna handlingsplan. En
Oversyn av befintlig organisation har genomfdrts fér att battre och mer effektivt
samverka kring integrationsfragorna. | samband med detta har dessutom en
revidering av processen fér mottagning av nyanlanda genomforts.

Taby har ett gott foretagsklimat. | enlighet med kommunens naringslivsstrategi
och den anslutande handlingsplanen har fokus under varen legat pa att dels
forstarka kommunens service och bemétande gentemot féretagen och dels
skapa forutsattningar for annu fler arbetsplatser i Taby. Pandemin har haft stora
effekter pa naringslivet och atgarder for att stotta sarskilt drabbade branscher har
prioriterats. Samtidigt pagar ett arbete for att bidra till att befintliga Tabyforetag
som vaxer har mojlighet att fortsatta utvecklas i kommunen.
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Utvecklingsomraden
Kommunikation, dialog, service och bemétande

Utbildning

Ava gymnasium arbetar standigt for att tillse att medarbetarna har en adekvat
kompetens for det pedagogiska uppdraget. Under varen har skolan exempelvis
arbetat med olika kompetenshdéjande atgarder for att starka lararnas ledarskap i
klassrummet.

Flera aktiviteter inom ramen fér Taby akademi fér pedagogisk professions-
utveckling har under varen skjutits fram med anledning av covid-19. Sarskilt
fokus har under varen riktats mot digitalisering och fortbildning i digitala system
och undervisning genom digitala I6sningar.

KCNO har fortsatt att arbeta med att utveckla auktorisationsférfarandet, genom
att bland annat inféra en mojlighet till vilande auktorisation. Denna méjlighet riktar
sig till de utbildningsanordnare som for tillfallet inte bedriver verksamhet, eller
bedriver verksamhet inom farre programomraden eller utbildningsomraden an
vad utbildningsanordnaren ar auktoriserad for.

Naringsliv
Arbetet fortskrider med de aktiviteter och atgarder som anges i kommunens

handlingsplan for naringslivsutveckling. Ett flertal atgarder har genomférts som
syftar till att férstarka kommunens service gentemot féretagen.

| borjan av aret avslutades utbildningen "Forenkla - helt enkelt” som ar SKR:s
utbildning for kommuner som vill starka sina relationer med naringslivet.
Matningar visar en positiv utveckling i kommunens service och bemdtande
gentemot naringslivet vilket tyder pa att utbildningen har gett resultat.

Integration

Under varen har Valkommen framtid fortsatt att stdtta naringslivet genom att
matcha aspiranter utifran foretagens behov. Covid-19 har dock gjort det svarare
att fa ut aspiranter i praktik, vilket har medfért att mer fokus har legat pa att starka
kontakterna med det lokala naringslivet och civilsamhallet.

Kvalitet och effektivitet

Utbildning

Ava gymnasium fortsatter att arbeta fér 6kad maluppfyllelse i matematik eftersom
det ar i detta amne som flest elever behdver extra stodinsatser. En satsning pa
lovskola har darfér genomforts under lasaret for elever fran alla arskurser och
program. Skolan har ocksa arbetat med att sarskilt utveckla och stimulera de
elever som ar studiemotiverade och nar hdga resultat.

Ava gymnasium har under perioden fortsatt att arbeta for att skapa en trygg och
lugn skolmiljé for saval elever som personal. Skolan har enligt enkatresultaten i
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den lansgemensamma enkat som varje ar genomfors riktat mot arskurs 2
fortsatta utmaningar kring just studiero pa lektionerna. Olika kompetenshéjande
insatser har darfor genomforts, exempelvis nar det galler lararens ledarskap i
klassrummet samt hur lararna kan starka elevaktiviteterna pa skolan.

Under varen har det systematiska kvalitetsarbetet vidareutvecklats. Arbetet
bedrivs i form av ett langsiktigt projekt som syftar till att utveckla ett mer
verksamhetsnara systematiskt kvalitetsarbete samt att forbattra befintliga, och
utveckla nya, rutiner och arbetssatt. Projektet ska ocksa starka kompetensen i
hela styrkedjan genom ett vetenskapligt arbetssatt.

Pa bade huvudmanna- och enhetsniva kommer detta arbete att utvecklas fran ett
summativt till ett mer formativt arbetssatt. Detta innebar att
verksamhetsuppféljningen kommer att vara mer praktiknara och framatsyftande
an tidigare.

Skolans elevhalsoteam samarbetar nara lararna for att astadkomma en miljé som
mojliggor ett tillgangligt larande for alla elever. Utveckling av digitala verktyg har
aven gjorts, exempelvis filmade genomgangar.

Néringsliv

Kommunen arbetar kontinuerligt med att 6ka kvaliteten i de upphandlingar som
gors. Sedan 2019 deltar kommunen i matningen "Nojd-Upphandlings-Index".
Syftet med matningen ar att Iopande fblja upp hur kommunens service i samband
med upphandlingar utvecklas i termer av kundupplevd kvalitet.

Ett nytt upphandlingssystem har implementerats under varen, vilket i stérre
utstrackning mojliggor digital hantering och en mer effektiv intern process.

Integration

En handlingsplan for starkt integration antogs under varen och ett antal aktiviteter
har genomférts. Det handlar framst om forberedelser for att genomféra den nya
organisationen, som ska leda till ett mer sammanhallet och effektivt arbete med
integrationsfragorna i kommunen.

Digitaliseringens mojligheter

Utbildning

Under varen har en plan fér skolutvecklingsprocesser och digitala verktyg tagits
fram for att underlatta arbetet med att tillgangliggora larandet under covid-19-
pandemin. Sarskilda satsningar har gjorts avseende kompetenshdéjande insatser
rérande hur digitala verktyg och program kan tillgangliggora skolarbetet och bidra
till 6kad maluppfyllelse i alla @amnen. Ett flertal fortbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser har aven genomforts.

Covid-19 har inneburit stora utmaningar och kravt kreativa I6sningar for
gymnasieskolan. Digitalisering av undervisningen har mot denna bakgrund
utvecklats snabbt under varen. Covid-19 har inneburit utmaningar sarskilt for
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yrkesprogrammen dar de manga praktiska momenten har varit tvungna att ske
pa andra satt.

Néringsliv

Arbetet med att ytterligare forbattra informationen for foretagare pa taby.se pagar
samtidigt som mdjligheten till fler e-tjanster for féretagare ses éver. Det handlar i
forsta hand om att samla information fran flera myndigheter och om e-tjanster i
samband med ansdkan om tillstand eller tillsyn.

Integration

Taby kommun och ett ytterligare antal kommuner i Ianet deltar i en ESF-ansdkan
(Europeiska Socialfonden) for att delta i ett projekt som syftar till att motverka
digitalt utanférskap for utsatta grupper.

Hallbar utveckling

Utbildning

Arbetet med handlingsplanen fér halsoframjande och férebyggande arbete
fortsatter. Kuratorerna pa Ava gymnasium har éven fatt kompetensutveckling i
metoder for att framja psykisk halsa och minska stress hos eleverna.

Tabys handlingsplan for att framja skolnarvaro har under varen reviderats och
strukturen har fértydligats. Syftet ar att ge stod till skolans personal i arbetet med
att framja skolnarvaro och férebygga och atgarda skolfranvaro.

Det gemensamma arbetet inom natverket Barn i behov av sérskilt stéd fortsatter
att utvecklas genom samverkan och nya arbetssatt. En utredning har aven
paborjats for att se dver elevhalsans organisation med fokus pa kvalitet och
effektivitet.

Néringsliv
Under varen har det, parallellt med framtagandet av en ny éversiktsplan, pagatt
ett arbete med att peka ut nya platser for naringslivets utveckling. Syftet ar att

kunna moéta efterfrdgan pa mark fran de Tabyféretag som utvecklas samt att ha
en storre beredskap vid kommande forfragningar.

Integration

Som en del av Valkommen Framtids arbete har ett arbete genomforts for att
skapa en motesplats pa Kemistvagen 30. Har ska alla kompetenser kunna tas
tillvara i form av fysiska méten mellan olika intressenter som arbetar for att framja
sysselsattning och integration.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
gymnasie- och naringslivsnamndens verksamheter under 2020 har
kommunfullmaktige faststallt fyra mal.
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Prognosen ar att samtliga mal ar pa vag att uppnas. Prognosen for den
sammantagna maluppfyllelsen fér namnden vid arets slut ar god. For
inriktningsmalen ar bedémningen att nAmnden med hjalp av inplanerade
arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.
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Inriktningsmal

Namndmal Maluppfyllelse

Det ar attraktivt
och tryggt att leva
och verka i Taby

Fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna &r h6gt P& vég att uppnas

Kommentar Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen méats genom fyra indikatorer. De indikatorer som galler gymnasiet hamtar
resultat fran Storsthims Enkat i gymnasieskolan som genomfors i arskurs 2. Fér de andra
tva indikatorerna hamtas resultatet fran Elevenkat for regionen, som riktar sig till samtliga
studerande i Stockholms lan pa sfi/sfx samt grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning.

Enkaten som riktar sig till gymnasieskolorna genomférdes under varen 2020 och avser
samtliga huvudman som bedriver gymnasieskola i Taby kommun.

Enkéaten till elever inom vuxenutbildningen genomférs i maj/juni varje ar och sammanstalls
forst till hdsten samma ar. De resultat som anges nedan ar darmed fran enkaten 2019.
Resultaten fér 2020 kan redovisas forst i arsredovisningen 2020.

For indikatorn andel elever som anger att de ar néjda med sin gymnasieskola understiger
utfallet 75 procent indikatorvardet om 79 procent.

Fér indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin skola (vuxenutbildning
och utbildning i svenska fér invandrare) understiger utfallet 84 procent indikatorvardet om
85 procent.

For indikatorn andel elever som anger att de kdnner sig trygga pé sin skola
(gymnasieskolan och gymnasiesérskolan) understiger utfallet 87 procent indikatorvardet
om 93 procent.

Fér indikatorn andel elever som anger att de kénner sig trygga i skolan (vuxenutbildning
och utbildning i svenska fér invandrare) understiger utfallet 84 procent indikatorvardet om
85 procent.

Det finns goda férutséttningar for foretag i Tadby kommun P& vég att uppnas

Kommentar Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.
Maluppfyllelsen beddms med tre indikatorer.

For indikatorn Svensk Néringslivs féretagsklimatranking ar det svart att sdga om
indikatorvardet pa minst plats 15 kommer att uppnas eller ej. Resultat finns att tillga forst i
september och utfallet redovisas darfor i arsredovisningen.

For indikatorn Néjd-kund-index i Stockholm Business Alliance och Sveriges Kommuners
och Regioners servicemétning ar det svart att sdga om indikatorvardet pa minst 70 uppnas
eller ej da inget resultat finns. Pa grund av covid-19 genomférdes inte denna matning under
varen. Matningen har nu aterupptagits och det bor finnas ett resultat att redovisa i
arsredovisningen.

For indikatorn arbetsplatskvot eller antal arbetstillfdllen/antal férvarvsarbetande understiger
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Inriktningsmal

Namndmal Maluppfyllelse

utfallet for 2018 73,4 indikatorvardet om 74,6 for 2020. Statistik for 2019 finns tillganglig
fran SCB forst vid manadsskiftet november/december och rapporteras i arsredovisningen.

Den samlade beddmningen ger att malet bedéms uppnas pa sikt.

Taby aren
ekonomiskt,
socialt och
miljdmassigt
hallbar kommun

T&bybor &r i egen f6rsérjning P& vég att uppnas

Kommentar Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.
Maluppfyllelsen bedéms med fyra indikatorer.

For indikatorn Andel individer med egen férsérjning efter etableringstid dverstiger utfallet 87
procent indikatorvardet om minst 50 procent.

For indikatorn Andel individer med eget boende efter etableringstidens slut éverstiger
utfallet 87,5 procent indikatorvardet om minst 50 procent. Inom ekonomiskt bistand
anvands begreppet hushall, ddrmed ar det andel hushall som redovisas.

For indikatorn Andel individer som é&r i egen fors6rjning eller i sysselséttning efter insats
enligt kommunalt aktivitetsansvar understiger utfallet 60 procent indikatorvardet om minst
85 procent.

For indikatorn andel sfi-elever som kombinerar sina sprékstudier med yrkesutbildning,
andra vuxenutbildningsstudier eller som genom Vdlkommen framtid har
arbetssysselséttning understiger utfallet 35 procent indikatorvardet om minst 40 procent.
Denna indikator mater olika insatser dar det ar betydligt farre som kombinerar sina
sprakstudier eller andra vuxenutbildningsstudier med en yrkesutbildning &r de som
Valkommen framtid har hjalpt till en sysselsattning. Detta paverkar det samlade utfallet.

Verksamheter
som finansieras
av Taby kommun
haller hog kvalitet

Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav P& vég att uppnas

Kommentar Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.
Maluppfyllelsen bedéms med tre indikatorer.

Resultaten fér gymnasieskolan nedan avser enbart den kommunala gymnasieskolan,
medan indikatorvarde ar framtaget baserat pa historiska resultat fran samtliga
gymnasieskolor som &r verksamma i Taby kommun. De fristdende skolornas
kunskapsresultat finns tillgangliga senare under hdsten. En fullstandig redovisning av
sammanvagt utfall och maluppfyllelse fér den kommunala och de fristdende skolorna
kommer darfor att kunna redovisas forst i arsredovisningen 2020.

Ava gymnasium har i skolans eget kvalitetsarbete, baserat pa historiska resultat, tagit fram
indikatorvarden pa 14,6 nar det galler de hogskoleforberedande programmen samt 13,2 for
yrkesprogrammen. Eftersom utfallet for varterminen visade pa 15,0 respektive 13,7,
bedéms malet vara pa vag att uppfyllas.

For indikatorn Genomsnittlig betygspoéng pé de studieférberedande programmen
understiger utfallet 15,0 indikatorvardet om minst 16,1.

For indikatorn Genomsnittlig betygspodng pé yrkesprogrammen Overstiger utfallet 13,7
indikatorvardet om minst 13,6.

For indikatorn Andel betyg med godkénda resultat, grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning éverstiger utfallet 88 procent indikatorvardet om minst 83 procent.
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Analys av maluppfyllelse

Fértroende fér de pedagogiska verksamheterna ar hogt

Det ar fler elever som ar benagna att rekommendera sitt program och som anger
att de ar ndjda med sin skola, an de som instammer i att de kan rekommendera
sin skola. Utfallet om 75 procent fér Taby kommuns gymnasieskolor avseende
andel elever som ar néjda min sin skola ligger 6ver lanssnittet om 67 procent.
Ava gymnasiums elever har framfort att brister i den fysiska miljon ar ndgot som
drar ner helhetsbedémningen av skolan. Skolan har darfér arbetat med att
atgarda detta under aret.

Pa frdgan om eleverna kanner sig trygga pa sin skola ar det 87 procent av
eleverna i arskurs 2 pa samtliga gymnasieskolor i Taby som uppger att de kanner
sig trygga, jamfort med lanssnittet som &r 84 procent. Bada dessa resultat ligger
dock under indikatorvardet. Fér Ava gymnasium &r det 80 procent av eleverna
som svarar att de kanner sig trygga pa sin skola. Resultatet ar lagre an bade
kommun- och lanssnittet och har sjunkit nagot de senaste aren. For att vanda
denna trend arbetar skolan aktivt med olika typer av insatser.

Varje var far elever inom vuxenutbildningen inklusive svenska for invandrare
svara pa ett antal fragor om sin utbildning. De resultat som nu finns tillgangliga ar
saledes fran foregaende ars enkatundersdkning och dessa visar pa en 6kning
bade av resultaten kring trygghet och av andelen elever som kan rekommendera
sin skola. | oktober kommer resultat fran arets enkat som kommer att redovisas i
arsredovisningen.

Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav

Mot bakgrund av att det i framtagandet av delarsberattelsen saknas officiell
statistik om kunskapsresultat for andra skolor, bade i kommunen och i riket, gar
det i nulaget inte att géra en jamférelse med hur Ava gymnasium, eller andra
gymnasieskolor belagna i Taby kommun, presterar i en nationell jamférelse. Det
gar heller inte att géra en jamforelse med Avas resultat och det som 6vriga
gymnasieskolor belagna i Taby kommun presterar. Detta kan goéras forst i
samband med arsredovisningen.

De preliminara resultat som Ava redovisar nar det géller genomsnittlig
betygspoang pa de studieférberedande programmen samt yrkesprogrammen
visar pa ett forbattrat resultat fér bada, aven om indikatorvardet inte nas for de
hogskoleforberedande programmen. Indikatorvardet ar emellertid satt utifran en
jamforelse av utfallet for samtliga gymnasieskolor verksamma i Taby kommun,
vilket inte kan redovisas forran i arsredovisningen.

Nar det galler vuxenutbildningen 6vertraffar resultaten for andel godkanda betyg
for bade grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning indikatorvardet.
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Det finns goda férutséttningar for foretag i Taby kommun

Resultatet i Svenskt Naringslivs ranking for alla kommuner publiceras i
september och kommer att redovisas i samband med arsredovisningen. Dock har
ett resultat av enkaten for Taby redovisats, vilket gor att det finns information om
hur kommunen presterar i enskilda fragor. Dessa resultat visar att kommunen gar
framat bland annat i enkatfragan som galler service och bemdétande.

Kommunen arbetar langsiktigt for att antalet arbetsplatser ska 6ka och att
forhallandet mellan dag- respektive nattbefolkning ska bli jamnare. Den
langsiktiga utvecklingen av antalet arbetsplatser i kommunen ar positiv. For att
sakerstalla en fortsatt positiv utveckling kravs att kommunen aven framgent
verkar for ett gott naringslivsklimat.

Tabybor &r i egen férsérjning

Perioden har praglats av utmaningar med att hitta sysselsattning till arbets-
sdkande, men Valkommen framtid nar anda ett relativ gott resultat. Relativt fa sfi-
studerande valjer att kombinera sina sprakstudier med en yrkesutbildning. Det
pagar darfor ett arbete for att utveckla och vidga férutsattningarna for att géra det
praktiskt mojligt for fler att valja en sddan kombination.

Det ar endast ett fatal hushall som efter etableringstidens slut inte har nagon form
av eget boende. En férklaring till detta kan vara att manga nyanlanda med
anledning av Stockholmsregionens bostadsmarknad valjer att flytta till annan ort
efter avslutad tid i genomgangsbostad.

Arbetet med de individer som inte ar sjalvforsorjande fortskrider. Majoriteten som
var i behov av ekonomiskt bistand under perioden hade insats via Arbets-
formedlingen och/eller ersattning fran Férsakringskassan. Andra skal var sjuk-
skrivning utan ersattning, otillracklig ersattning fran Forsakringskassan till foljd av
lag sjukpenninggrundande inkomst samt stor forsorjningsboérda till féljd av hég
hyra.

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 392,9 mnkr inklusive ombud-
getering, vilket motsvarar 11 % av kommunens totala budgeterade netto-
kostnader.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram.
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Prognosen fér gymnasie- och naringslivsnamnden ar 2020 ar en positiv avvikelse
med 8,8 mnkr vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen innehaller fér gymnasie- och vuxenutbildning en positiv avvikelse med
6,8 mnkr och for arbetsmarknad en positiv avvikelse med 2,0 mnkr.

Avvikelsen beror framst pa ett ackumulerat éverskott fran tidigare ar samt hégre
intdkter &n budget inom gymnasieverksamheten i egen regi samt lagre
verksamhetskostnader an budget inom arbetsmarknad.

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget for namnden férdelat
per verksamhet.

GNN Utfall Budget  Prognos Budget Avvikelse

juli juli helar helar * prognos helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 = mnkr %
Arbetsmarknad -4,4 -6,0 -8,0 -10,0 20 20%
Gymnasie- och vuxenutbildning -191,9 -206,9 -350,7 -357,5 6,8 2%
Integration -14,3 -14,0 -20,4 -20,4 0,0 0%
Naringsliv -2,7 -3,1 -5,0 -5,0 0,0 0%
Nettokostnader -213,3 -230,0 -384,1 -392,9 8,8 2%

Budget 2020 &r genom ombudgetering utékad med 4,2 mnkr.

Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget fér gymnasie- och
vuxenutbildning fordelat pa anslag, volym och egen regi.
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GNN Utfall Budget  Prognos Budget Avvikelse
Gymnasie- och vuxenutbildning juli juli helar helar ' prognos helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 = mnkr %
Anslag -16,5 -20,5 -29,4 -30,0 0,6 3 %
Volym -181,9 -184,5 -326,2 -323,3 -2,9 1%
Egen regi 6,5 -1,9 4,9 -4,2 9,1
Nettokostnader -191,9 -206,9 -350,7 -357,5 6,8 2%

Budget 2020 &r genom ombudgetering inom utbildningsverksamheten utbkad med 4,2 mnkr.

Nettokostnader for anslag innehaller kostnader som inte férdelas utifran volym.
Budgeten bestar av centrala medel inom gymnasie- och vuxenutbildning och
Kunskapscentrum nordost. Prognosen som ar en mindre positiv avvikelse beror
pa lagre kostnader for kop av verksamhet inom vuxenutbildning an budgeterat pa

Kunskapscentrum nordost.

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per elev.
| budgeten for volymer ingar kostnader fér programpeng, tillaggsbelopp,
skolskjuts och busskort. FOr volymer prognostiseras en negativ avvikelse som

framst beror pa fler elever i gymnasiet.

| budgeten for egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som
Taby kommun bedriver i kommunal regi inom gymnasieskola, gymnasiesarskola
och sprakintroduktion. For egen regi prognostiseras en positiv avvikelse som
beror pa ombudgeteringar av tidigare ars 6verskott samt hogre intakter an budget

till foljd av fler elever under 2020.

Av nedanstaende sammanstallning framgar antal elever och nettokostnad per

elev for gymnasiet.

GNN — gymnasiet Prognqs Budg?t Avvikelse Utfall
antal elever och nettokostnad per elev helar helar = prognos heléar

2020 2020 % 2019
Antal elever
Ava gymnasium 501 484 17 4% 485
Taby sprakintroduktion 35 47 -12 26 % 45
Ovriga gymnasieskolor 2 546 2471 75 3% 2 361
Summa antal elever 3082 3002 80 3% 2 891
Summa nettokostnad -103240 -104 760 1520 1% -102179

Antal gymnasieelever prognostiseras bli fler an budgeterat. Nettokostnaden per
elev prognostiseras bli Iagre an budget och beror framst pa att elever valt att 1asa
pa program med lagre programpriser an budget.
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Investeringar

Arets investeringar framgar av investeringsredovisningen i forvaltnings-
berattelsen.

Overférmyndarnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Overférmyndarndmnden ansvarar for att fullgéra déverférmyndarens uppgifter
enligt féraldrabalken, lag om god man fér ensamkommande barn samt vad som i
ovrigt avilar overférmyndare eller dverférmyndarnamnd enligt annan lag och
forfattning.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Overférmyndarkansliets tillsynsarbete fortgar enligt plan. Saval namnden som
overformyndarkansliet prognostiseras halla budgeten fér 2020.

Verksamhetens granskning av arsredovisningar som nu pagar ar ett av de
viktigaste momenten i tillsynen. Arsrakningarna lamnas in av gode man och
forvaltare och dar redovisas vilka insatser som gjorts fér huvudmannen. Drygt

21 % av alla arsrakningar for ar 2019 kommer att ha genomgatt en djup-
granskning fore den 1 september, vilket syftar till att sakerstalla att den enskildes
medel och tillgangar hanterats korrekt samt kommit den enskilde till del.

Utdver det vanliga tillsynsarbetet pagar digitaliseringsprojektet enligt plan. Malet
ar att verksamheten vid arsskiftet ska vara helt digitaliserad och placerad i Taby
kommunhus.

Utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Projektet med att digitalisera handlingar och arbetssatt pagar, bland annat

upphandlas ett nytt drendehanteringssystem. Under hésten ska namndens
samtliga fysiska akter scannas in och placeras digitalt - foérutsatt att det nya
systemet da ar pa plats.

Arbetet med inférandet av e-tjanster riktas mot sa kallade stallféretradare (gode
man, forvaltare och férmyndare) men dven mot kommuninvanare (anmalan/
ansdkan om god man, begaran om férvaltarfrihetsbevis) och ar fér narvarande i
en uppstartsfas.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
overformyndarnamndens verksamhet under 2020 har kommunfullmaktige
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faststallt ett mal.

Prognosen for éverformyndarnamndens mal ar att namndmalet uppnas.
Prognosen fér den sammantagna maluppfyllelsen fér namnden vid arets slut ar
mycket god. For inriktningsmalen ar bedémningen att ndAmnden med hjalp av
inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.
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Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse
Verksamheter Overférmyndarndmnden ska ha réttssékra arbetsrutiner for . Uppnas
som finansieras sin verksamhet.

av Taby kommun

haller hog kvalitet Kommentar Prognosen ar att malet uppnas.

Maluppfyllelsen beddms med en indikator: Andel arsrékningar, tillhérande féregaende ar,
som &r granskade fére den 1 september 2020.

Prognosen ar att indikatorvardet pa minst 90 % uppnas.

Analys av maluppfyllelse

Arbetet med att granska arsrakningar l6per pa enligt plan. For Tabys del ar 362
av totalt 402 arsrakningar for 2019 granskade i skrivande stund vilket innebar att
malet om 90 % redan ar uppnatt.

Utover de vanliga granskningarna har vissa arsrakningar aven djupgranskats
vilket innebar att en granskning gors mot alla verifikat. Arbetet har darmed varit
mer omfattande an tidigare ar.

Ekonomi

Overférmyndarndmndens budgeterade nettokostnader uppgar till 4,0 mnkr, vilket
motsvarar 0,1 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Namndens andel av kommunens
budgeterade nettokostnad 2020

OFN
[PROCENT]
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N Utfall i
Overférmyndarémnden Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 | mnkr %
Intékter 0,1 0,1 0,3 0,3 0,0 8 %
Kostnader -3,0 -2,5 -4,8 -4,3 -0,5 11 %
Nettokostnader -2,9 -2,4 -4,5 -4,0 -0,5 13 %

Prognosen for éverféormyndarnamnden ar 2020 ar en negativ avvikelse med 0,5
mnkr vilket motsvarar 13 % av budgeterade nettokostnader.

Den negativa avvikelsen ar ett resultat av att nettokostnaderna fér Arvoden
stallféretradare ar hdgre an budget till féljd av att medel avsatt for arvode till
stallféretradare dverskrids och att fler slutavrakningar har inkommit.

De kommunala bolagen

Namndens ansvar och uppgifter

Téaby Holding AB

Taby Holding AB (THAB) &r moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern.
Samtliga aktier i bolaget ags av Taby kommun. Bolaget ager i sin tur samtliga
aktier i dotterbolagen Taby Fastighets AB (TFAB) och Taby Miljévarme AB
(TMAB).

Taby Holding AB har en sammanhallande funktion fér Taby kommuns aktiebolag
och ansvarar for styrning och uppféljning av dotterbolagens verksamhet utifran
kommunfullmaktiges mal och direktiv.

Bolagskoncernens syfte ar att 4ga, kdpa och salja samt forvalta och utveckla
fastigheter och déarmed sammanhangande verksamheter samt att utveckla och
bedriva fjarrvarmeverksamhet i Taby kommun samt bedriva darmed férenlig
verksamhet.

Taby Holding AB har ocksa kommunfullmaktiges uppdrag att Idpande hantera
utdelningar inom bolagskoncernen, vilket framst handlar om att féra upp fritt
kapital fran dotterbolagen till moderbolaget och darmed skapa mdjlighet till
utdelning till kommunen. Uppdraget innebar att arligen bedéma relevant
kapitalstruktur och besluta om bokslutsregleringar i form av koncernbidrag,
utdelningar och tillskott. Det hanteras i arsredovisningarna, varefter
bolagsstyrelser och bolagsstdmma kan fatta beslut om utdelning till kommunen.

Taby Fastighets AB

Taby Fastighets AB:s uppgift ar att tillgodose behovet av mark, anlaggningar och
byggnader i Taby fér boende, naringsliv, kommunal och kommersiell service
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samt rekreation. Bolaget ska darutover verka for 6kad sysselsattning inom
kommunen. Andamalet innebar att Taby Fastighets AB:s verksamhet omfattar
forvaltning, foradling, forsaljning och kop av fastigheter.

Taby Miljévdrme AB

Taby Miljovarme AB ar ett helagt dotterbolag till Taby Holding AB, som &gs av
Taby kommun. Bolagets verksamhet omfattar att utveckla och bedriva utbyggnad
av ett fjarrvarmenat i Taby kommun samt minska miljépaverkan fran
uppvarmning. Malet ar att skapa ett val utbyggt fjarrvarmenat med en langsiktigt
leveranssaker och hallbar varmeférsorjning

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Koncernens operativa verksamhet bedrivs genom de tva dotterbolagen; Taby
Fastighets AB och Taby Miljovarme AB. Taby Holding AB har en
sammanhallande funktion fér koncernen.

Taby Fastighets AB prognostiseras uppna bade verksamhetsmal och
ekonomiska mal for 2020. Det ekonomiska resultatet ar starkt beroende av nar
intakterna av markférsaljning infaller och bolagets férutsattningar ar helt
beroende av kommunens langsiktiga planer fér utbyggnaden av Taby. Det har
skett vissa tidsforskjutningar i projekten, som innebar paverkan pa nar saval
forsaljningsintakterna infaller som nar projekten kan fardigstallas for inflytt.

Taby Miljovarme AB prognostiseras uppfylla malen och har en ekonomisk
utveckling enligt plan. Utbyggnaden har fortsatt med ambitionen att na alla Tabys
tatbebyggda omraden. Under férsta halvaret har utbyggnaden varit koncentrerad
till Taby Park. Kapaciteten i befintliga produktionsanlaggningar ar dock
begransad och bolaget har darfoér tilsammans med kommunen inlett
forhandlingar med EON och Stockholm Exergi for att gemensamt finna I6sningar
for en langsiktigt stabil och hallbar varmeforsorjning i kommunen. Detta arbete
fortgar.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av de
kommunala bolagens verksamheter under 2020 har kommunfullmaktige faststallt
tre mal.

Prognosen ar att alla mal uppnas. Prognosen for den sammantagna
maluppfyllelsen for bolagen vid arets slut ar mycket god. For inriktningsmalen ar
beddmningen att bolagen med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att
kommunen kommer att uppna dem.

Prognos for maluppfyllelse och kommentarer till namndmalen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse




TABY

Inriktningsmal

Namndmal Maluppfyllelse

Det ar attraktivt
och tryggt att leva
och verka i Taby

TFAB ska bidra till kommunens tillvéxt genom . Uppnas
markférséljning.

Kommentar Prognosen ar att malet uppnas.

Maluppfyllelsen beddms med en indikator: sald mark i antal bostader: 0 bostader ar
2020.

Bedomningen att malet uppnas gors med utgangspunkt fran att arbete pagar med de
forberedelser som gors for forsaljningar enligt kommunens langsiktiga planering av
utbyggnaden av Taby. For 2020 har inga markomraden for bostéder planerats for
férsaljning.

TMAB ska bidra till kommunens tillvéxt genom utbyggnad av '.' Uppnas
fjérrvdrmenét.

Kommentar Prognosen ar att malet uppnas.

Maluppfyllelsen beddms med en indikator som innebar minst 120 kontrakterade GWh
per ar, ar 2020.

Energivolymen 120 GWh beraknas bli uppfylld 2020. Per den 31 december 2019 har
101,7 GWh kontrakterats varav 98,5 GWh anslutna.

Taby &r en
ekonomiskt,
socialt och
miljémassigt
hallbar kommun

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett f6r kommunen . Uppnéas
langsiktigt hallbart sétt

Kommentar Prognosen ar att malet uppnas.

Maluppfyllelsen beddms med en indikator som innebar att resultatet efter finansiella
poster ska vara minst 20 mnkr fér TFAB och minst 0 mnkr fér TMAB.

Prognosen ar att indikatorvardet uppnas da prognoserna for resultat efter finansiella
poster fér 2020 ar hogre an de satta indikatorvardena for bada bolagen.

Analys av maluppfyllelse

Arbete med utbyggnaden av delar av Taby Fastighets AB:s mark sker i nara
samarbete med kommunen och arbete pagar for flera markomraden, om an i en

minskad takt med hansyn taget till kommunens langsiktiga planering.

Det ekonomiska resultatet ar starkt beroende av nar intdkterna av markférsaljning
infaller och bolagets forutsattningar ar helt beroende av kommunens langsiktiga
planer for utbyggnaden av Taby. Det har skett vissa tidsforskjutningar i projekten,
som innebar paverkan nar saval forsaljningsintakterna infaller som nar projekten
kan fardigstallas for inflytt. Aviserade férandringar i kommunens utbyggnads-
planer innebar att bolagets exploateringsverksamhet sker pa en mycket lag niva
de kommande aren.

Utbyggnaden av fjarrvarmenatet i Taby Miljovarme AB har fortsatt med
ambitionen att na alla Tabys tatbebyggda omraden. Under forsta halvaret har
utbyggnaden varit koncentrerad till Taby Park och Roslags Nasby. Dartill har en
pumpstation byggts i Hagernas for att 6ka dverforingskapaciteten fran varme-
verket i Arninge till Taby Centrum. Kapaciteten i befintliga produktionsan-
laggningar ar dock begransad och bolaget har darfor tillsammans med
kommunen inlett férhandlingar med EON och Stockholm Exergi om for att
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gemensamt finna I6sningar for en langsiktigt stabil och hallbar varmefoérsorjning i
kommunen. Detta arbete fortgar.

Ekonomi

Det samlade resultatet efter finansiella poster for koncernen prognostiseras till
33,4 mnkr. Sammantaget ar det framst Taby Fastighets AB som prognostiserar
ett lagre resultat an budget pa grund av lagre intakter fran férsaljning av
fastigheter som skjutits fram till kommande ar. Det finns en osakerhet i om
intakterna for markforsaljning som finns med i prognosen kommer under aret eller
aven den skjuts till kommande ar. Det finns darfor en risk att bolagets resultat kan
bli negativt.

Bolagens resultat efter finansiella poster per juli och prognos fér helar 2020
jamfort med budget framgar av nedanstaende sammanstallning.

Tabys kommunala bolag Utfall Budget = Prognos Budget Avvikelseprognos
Resultat efter finansiella poster juli juli helar helar helar

(mnkr) 2020 2020 2020 2020  mnkr %
Taby Holding AB -1,1 -1,2 -2,4 -2,1 -0,3 13 %
Taby Fastighets AB -4.1 47,9 35,0 729 -379 52 %
Taby Miljovarme AB -4.6 -5,2 0,8 0,3 0,5 167 %

Resultat efter finansiella poster -9,8 41,5 334 7.1 37,7 53 %
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Uppfdljning av intressebolag

Kappalaforbundet

Kappalaférbundet ar ett kommunalférbund dar Taby &r medlem. Tabys andel ar
13 %. Férbundets medlemskommuner ar Danderyd, Liding6, Sigtuna, Sollentuna,
Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Nacka och Varmdé.
Kappalaférbundet ska pa ett ekonomiskt och miljomassigt effektivt satt behandla
medlemskommunernas avloppsvatten enligt de mal, regler och tillstand for
verksamheten som satts upp.

Kappalaférbundet renar avloppsvatten fran mer an en halv miljon manniskor i
elva medlemskommuner norr och éster om Stockholm. Reningen sker i
Kappalaverket pa Lidingd som ar ett av varldens mest effektiva aviopps-
reningsverk. Férbundet tar ocksa tillvara pa den naring och energi som finns i
avloppsvattnet och aterfér slam och biogas till samhallets kretslopp. Kappala-
forbundets verksamhet finansieras av en arsavgift som medlemskommunerna
betalar for rening av sina invanares avloppsvatten.

Kapitalkostnaderna kommer att stiga under de kommande aren pa grund av
redan gjorda och kommande investeringar. Nya investeringar planeras att for att
bland annat klara befolkningstillvaxt och renoveringsbehov. For att finansiera de
kommande investeringarna maste laneramen hdjas.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2019 och 2018.

Kappalaférbundet

(mnkr) 2019 2018
Omsattning 2591 2429
Resultat efter finansiella poster 55 4.5
Arets resultat 5,5 45
Balansomslutning 17341 1678,8
Investeringar 147,9 197.4

Kommunalforbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund dar Taby kommun ar medlem. Taby
kommuns andel ar 9,8 %. Norrvatten ags av medlemskommunerna Danderyd,
Jarfalla, Knivsta, Norrtalje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby,
Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker. Férbundet
har som ansvar att leverera dricksvatten.

Under 2019 har samtliga medlemskommuner medgivet en utdkning av lane-
ramen fran 900 mkr till 1 300 mkr. Den investeringsplan som ligger till grund for
beslutet syftar framst till att sakerstalla funktion, kapacitet och redundans i
Norrvattens ledningsnat.
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Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2019 och 2018.

Kommunalférbundet Norrvatten

(mnkr) 2019 2018
Omsattning 212,3 208,8
Resultat efter finansiella poster 4.9 4,3
Arets resultat 4,9 4,3
Balansomslutning 1185,2 1040,5
Investeringar 194,0 158,9

Storstockholms Brandforsvar (SSBF)

Storstockholms Brandférsvar (SSBF) ar ett kommunalférbund dar Taby ar
medlem. Taby kommuns andel ar 5,1 %. | férbundet ingar Danderyd, Lidingd,
Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdé och
Osteraker. Uppdraget for Storstockholms brandférsvar &r att skapa trygghet for
de som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska
kontinuerligt bidra till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor
och mindre skador i samhallet. Kommunalférbundet ska fullgéra de uppgifter som
det ar obligatoriskt for en kommun att utféra enligt foljande lagar:

e lag om skydd mot olyckor

¢ lag om brandfarliga och explosiva varor

e lag om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete for skydd mot olyckor aligger
dock den enskilda kommunen. Kommunalférbundet bitrdder kommunerna i den
omfattning som respektive kommun och kommunalférbund kommer dverens om.
SSBF finansierar huvuduppdraget genom medlemsavgifter. Fér 2019 var de
414 kr per invanare och 17 000 kr per kvadratkilometer fast mark. For Tabys del
innebar det en avgift pa 30,2 mnkr.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2019 och 2018.

Storstockholms Brandférsvar

(mnkr) 2019 2018
Omsattning 93,6 98,2
Resultat efter finansiella poster 0,1 14,7
Arets resultat 0,1 14,7
Balansomslutning 924,4 929,2

Investeringar 27,8 29,6
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Stockholmsregionens Forsakrings AB

Stockholmsregionens Férsakrings AB (SRF) ar ett aktiebolag vars agare ar 21 av
26 kommuner inom Stockholms lan. Tabys andel ar 5,7 %. De kommuner som
bildat bolaget ar ocksa bolagets exklusiva kunder. SRF har tillstand (koncession)
att bedriva alla fér kommunerna aktuella former av skadeférsakringar inkl.
aterférsakring.

SRF:s syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och
forvaltning av samlade férsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt samt vara ett aktivt verktyg och ett stdéd fér kommunal riskhantering med
malet att pa ett optimalt satt minska skador, férluster och stérningar och att skapa
effektiva, trygga och sakra kommuner. Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad
kompetens inom forsakringsomradet och vara en resurs inom riskhantering,
skadeférebyggande och férsakring. Bolaget har arbetat med de olika
kommunerna for att sakerstalla att hanteringen av risk och férsakring inom de
kommunala verksamheterna blir sa effektiv som mgjligt.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2019 och 2018.

Stockholmsregionens Forsakrings AB

(mnkr) 2019 2018
Omsattning 69,1 62,8
Resultat efter finansiella poster -18,0 2,9
Arets resultat -0,3 0,5
Balansomslutning 209,1 223,6
Investeringar 0,2 0,2

Soéderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

Sdéderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) &r ett aktiebolag som &gs av tio
kommuner i Stockholms 1an. Tabys andel &r 12,5 %. SORAB é&r ett regionalt
atervinnings- och avfallsbehandlingsféretag. Agarna &r kommunerna Danderyd,
Jarfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands
Vasby och Vallentuna.

Bolagets verksamhet omfattar uppférande och drift av regionala avfalls-
behandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av avfall samt
konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets agare. Bolaget ager och driver tva
stora atervinningsanlaggningar i norra Storstockholm, Hagby i Taby kommun och
L6t i Vallentuna kommun samt fem stycken atervinningscentraler i regionen.
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Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2019 och 2018.

Soderhalls Renhallningsverk AB

(mnkr) 2019 2018

Omsattning 283,6 296,1

Resultat efter finansiella poster 2,7 38,3

Arets resultat 1,2 25,5

Balansomslutning 510,9 429,8

Investeringar 136,4 20,4
AB Varljus

Varljus ar ett aktiebolag som ags av 25 kommuner i Stockholms lan. Tabys andel
ar 3,8 %.

Aktiebolaget Varljus bedrev verksamhet fram till den 1 april 2019. Darefter har
bolaget inte bedrivit nagon verksamhet. Bolaget har genom beslut pa bolags-
stamman den 8 maj 2019 tratt i likvidation den 1 november 2019. Likvidatorn
avger arsredovisning for rakenskapsaret 2019.

Forutsattningarna for Aktiebolaget Varljus har férandrats i och med den statliga
flyktingpolitiken. Bolagets storsta verksamhetsgren har varit boende fér ensam-
kommande barn vilket &r en grupp som kraftigt minskat. Darmed beslutades att
bolaget skulle avvecklas.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal for 2019 och 2018.

AB Varljus

(mnkr) 2019 2018
Omsaéttning 24,3 142,4
Resultat efter finansiella poster -18,7 -29,3
Arets resultat -18,7 -25,1
Balansomslutning 42,6 80,7
Investeringar 0 0

Samordningsforbundet Roslagen

Samordningsférbundet Sédra Roslagen bytte namn den 1 januari 2019 till
Samordningsférbundet Roslagen da fyra nya medlemskommuner anslét.

Samordningsférbundet Roslagen ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna
Taby, Osteraker, Danderyd, Norrtélje, Vallentuna och Vaxholm som medlemmar.

Forbundet ska inom kommunernas geografiska omrade, arbeta med finansiell
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samordning av insatser mellan huvudmannen inom rehabiliteringsomradet.
Insatserna ska avse individer som ar i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser och ska syfta till att deltagarna uppnar eller férbattrar sin férmaga till
egen forsorjning genom forvarvsarbete. | férbundets uppdrag ingar att finansiera,
stddja och utveckla individinriktade samverkansinsatser och processer for att
framja lokal myndighetssamverkan. Férbundet ska finansiera insatser som
stddjer metod- och kunskapsutveckling samt verka fér en férbattrad samverkans-
kultur inom rehabiliteringsomradet. De verksamheter som férbundet finansierar
ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2019 och 2018.

Samordningsférbundet Roslagen

(mnkr) 2019 2018
Omsaéttning 8,7 4.7
Resultat efter finansiella poster 2,0 -0,6
Arets resultat 2,0 -0,6
Balansomslutning 4,5 2,6

Investeringar 0 0
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